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A Diretoria da Confederacé@o Nacional das Cooperativas Centrais Unicred’s - Unicred do Brasil, em cumprimento as disposi¢oes legais e estatutarias apresenta as suas associadas as Demonstragdes Financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 e o semestre findo em 31 de dezembro de 2013, bem como as Notas

A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Em milhares de reais)

Nota 2013 2012
Ativo
Circulante 97.001 94.084
Disponibilidades 3 4 6
Titulos e valores mobiliarios 3e5 79.090 86.898
Qutros créditos 6 17.896 7.168
Qutros valores e bens 11 12
Nao circulante 1.381 1.324
Realizavel a longo prazo
Aplicagodes interfinanceiras de liquidez 4 1.046 968
Outros créditos 6e10 49
Investimentos 2b.6 15 15
Imobilizado de uso 7 249 280
Intangivel 8 1 12
Total do ativo 98.382 95.408

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
2° Semestre de 2013 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Em milhares de reais)

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2° Semestre de 2013 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
2° Semestre de 2013 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Confederagdo Nacional das Cooperativas Centrais
Unicred’s - Unicred do Brasil (Confederagao), constituida por cooperativas centrais e
integrantes do sistema Unicred em 10 de julho de 1994, conforme Assembleia Geral, e
homologacdo pelo Banco Central do Brasil em 19 de outubro de 1994, conforme
publicado no Didrio Oficial de 24 de outubro de 1994. Tem sua constituicdo e
funcionamento regulamentado pela Resolugdo CMN/Bacen n° 3.859/2010 e Estatuto
Social. Tem sede e foro na cidade de Sao Paulo SP, com area de atuagdo em todo
territdrio nacional. Tem por objetivo orientar e coordenar as atividades das cooperativas
centrais associadas, nos casos em que o vulto dos empreendimentos transcender
o ambito de capacidade ou convivéncia de atuacdo das suas associadas.
2. Apresentacao das demonstragdes financeiras e resumo das principais praticas
contabeis: a. Apresentacao das demonstracdes financeiras: As demonstracoes
financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen),
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas
aplicaveis as entidades Cooperativas, a Lei do Cooperativismo n° 5.764/1971 e Lei
Complementar n° 130/2009 e as normas e instrugdes do Bacen, apresentadas
conforme o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e
0s pronunciamentos, orientagdes e as interpretacoes pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pelo Bacen até o momento (CPC 00 R1, 01, 03, 05, 10, 23,
24, 25). As demonstraces financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de
responsabilidade da Administragdo da Confederacdo, e foram aprovadas pela
Administragao em 6 de fevereiro de 2014. b. Descricao das principais praticas
contdbeis: As principais préticas contabeis aplicadas na preparacdo dessas
demonstragdes financeiras estao definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.
b.1. Apuracéo do resultado: Os ingressos e dispéndios séo reconhecidos pelo regime
de competéncia do exercicio. b.2. Estimativas contdbeis: A preparacdo de
demonstrages financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Confederacdo no
processo de aplicagdo das politicas contdbeis. As demonstragdes financeiras da
Confederacéo incluem, portanto, estimativas referentes a sele¢ao das vidas uteis do
ativo imobilizado, provisdo para perdas nas operacoes de crédito, provisao para
contingéncias e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em
relagdo as estimativas. A Administracédo da Confederacdo monitora e revisa as
estimativas e suas premissas pelo menos semestralmente. b.3. Caixa e equivalentes
de caixa: Compreendem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios livres e titulos e
valores mobilidrios livres, de curto prazo e de alta liquidez, e conforme a intencéo da
Administragéo da Confederacéo. Os titulos e valores mobiliarios livres sao avaliados
pelo custo ou valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagbes monetarias auferidas até a data do balango. b.4. Aplicagdes interfinanceiras
de liquidez e Titulos e valores mobilidrios: Classificados conforme a intencao da
Administracdo da Confederagédo em manté-los até o vencimento, e séo atualizados
pelos rendimentos auferidos até a data do balango, no superando o valor de mercado.
b.5. D lores por depésitos em g : Seja por determinagéo judicial ou
espontaneidade da Administracdo da Confederacéo, foram depositados valores para
suportar passivos contingentes constituidos, atualizados pela Selic. b.6. Investimentos:
Representado pela participagao societaria avaliada ao custo de aquisicao na CNAC -
Confederagéo Nacional de Auditoria Cooperativa, de R$ 15. b.7. Imobilizado de uso:
As imobilizagbes de uso sdo demonstradas pelo custo de aquisicdo deduzido da
depreciagdo acumulada. As depreciagbes s@o calculadas pelo método linear,
aplicando-se taxas que contemplem a estimativa de vida util-econémica dos bens.
b.8. Intangivel: Demonstrado pelo valor dos gastos, que s&o amortizados pelo método
linear em funcao do prazo dos beneficios futuros esperados. b.9. Redugéo ao valor
recuperavel de ativos: O imobilizado e outros ativos ndo financeiros séo revistos
semestralmente pela Administragao da Confederacao para se identificar evidéncias de
perdas ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil ndo pode ser recuperavel (teste de
impairment). b.10. Relagdes interfinanceiras: Representam o montante dos recursos
das cooperativas centrais associadas centralizados pela Confederacao, e incluem os
encargos e variagdes monetdrias contratadas até a data do balango. b.11. Provisoes:
As provisdes sdo constituidas como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo no futuro.
As provisbes sd@o registradas tendo como base a estimativa do risco envolvido.
b.12. Demais ativos e passivos: Os demais ativos s@o apresentados ao valor de
custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes
monetérias auferidas. Os demais passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variacbes monetdrias incorridas. b.13. Ativos e passivos contingentes: Os ativos
contingentes ndo sado reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias
concretas que assegurem a sua realizagao. Os passivos contingentes sao reconhecidos
contabilmente pela Administragao da Confederacéo quando, com base na opinido dos
assessores juridicos e outras andlises das matérias, for considerado que ha risco de
perda de acgdes judicial ou administrativa, gerando uma possibilidade de saida de
recursos no futuro para a liquidagdo dessas agdes e, ainda, quando os montantes
envolvidos possam ser mensurados com suficiente seguranca. Esse € um julgamento
subjetivo, sujeito as incertezas de uma previsao sobre eventos futuros, mas que leva
em consideracéo o fundamento juridico da causa, a viabilidade de produgao de provas,
a jurisprudéncia em questdo, a possibilidade de recorrer a instancias superiores
e a experiéncia historica. A Administracéo da Confederag&o revisa periodicamente a
situac@o dos passivos contingentes. b.14. Segregacao do circulante e nao circulante:
Os valores realizaveis e exigiveis com prazos inferiores a doze meses estao
classificados no circulante, e os com prazos superiores, no nao circulante.
b.15. Demonstragdes dos fluxos de caixa: As demonstracdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de acordo com o
estabelecido pelo CPC e Bacen. 3. Caixa e equivalentes de caixa:

Nota 2013 2012
Passivo
Circulante 94.971 91.888
Relagoes interfinanceiras 9 71.613 78.851
Outras obrigagdes 10 23.358 13.087
Néo circulante 535 355
Exigivel a longo prazo
Qutras obrigages 10 535 355
Patriménio liquido 12 2.876 3.165
Capital social 909 1.119
Reserva de sobras 1.699 1.699
Sobras acumuladas 268 347
Total do passivo e patriménio liquido 98.382 95.408
As disponibilidades e os titulos e valores mobilidrios séo classificadas como caixa e
equivalentes de caixa para fins de apresentagéo da demonstracéo dos fluxos de caixa,

quando atendido as determinacdes da Resolucdo n° 3.604/2008 do Bacen.
4. Aplicacoes interfinanceiras de liquidez:

2013 2012
Descricao Nao circulante Nao circulante
Fundo DI Bancoob 1.046 968

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, as aphca(;oes financeiras de liquidez foram
contratadas com prazo de resgate até 12 de maio de 2016. Em 2013, referidas
aplicagdes tiveram remuneragao no montante de R$ 78 (R$ 75 em 2012), registrado
em ingressos de depdsitos intercooperativos. 5. Titulos e valores mobiliarios:

2013 2012
Descricao Circulante Circulante
Cotas de fundo de investimento 79.090 86.898

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, os titulos e valores mobilidrios foram
contratados com prazo de resgate até 90 dias. Em 2013, referidos titulos tiveram
remuneragao no montante de R$ 5.988 (R$ 6.620 em 2012), registrado em ingressos
de titulos e valores mobilidrios. 6. Outros créditos:

2013 2012
Nao Nao
Descricao Circulante circulante _ Total Circulante circulante Total
Adiantamentos
salariais 8 - 8 17 - 17
Outros devedores
projeto - T1 (i) 17.834 - 17.834 6.905 - 6.905
Valores a receber
das associadas 54 - 54 246 - 246
Devedores
por depdsito
em garantia
(nota 10 (jii)) - 60 60 - 49 49
17.896 60 17.956 7.168 49 7.217

(i) Refere-se a aquisicao de licencas de uso do software SAP e demais gastos
relacionados a sua implantagdo, que sera utilizado pelo Sistema Unicred.
O valor permanecera nesta rubrica até a transferéncia total das licencas para as suas
cooperativas centrais e singulares associadas (nota 10(ii)). 7. Imobilizado de uso:
a. Composicao do saldo:

2013 _ 2012

Taxa anual de Depreciacao

Descricao depreciacdo Custo _acumulada Liquido Liquido
Méveis e equipamentos
de uso 10% 241 (55) 186 208
Sistema de comunicacdo 10% 20 (4) 16 18
Sistema de processamento
de dados 20% __205 (158) 47 54
466 1217[ __ 249 280
b. Movimentagao do custo de aquisi¢do nos exercicios:
Saldos em Saldos em
Descricao 1°/01/2013 Adlgoes Balxas 31/12/2013
Méveis e equipamentos de uso 240 241
Sistema de comunicagéo 20 - - 20
Sistema de processamento de dados 194 14 (3) 205
454 15 (3) 466
Saldos em Saldos em
Descricao °IO112012 Adicoes Baixas 31/12/2012
Méveis e equipamentos de uso 226 24 (10) 240
Sistema de comunicagéo 3 17 - 20
Sistema de processamento de dados 177 20 (3) 194
406 61 (13) 454
c. Movimentacgéo da depreciagdo acumulada nos exercicios:
Saldos em Saldos em
Descricao 1°/01/2013 Adicées Balxas 31/12/2013
Méveis e equipamentos de uso (32) (28) (55)
Sistema de comunicacdo ) ) - (4)
Sistema de processamento de dados (140) (18) - (158)
(174) (43) - (217)
Saldos em Saldos em
Descricao 1°/01/2012 Adicées Baixas 31/12/2012
Moveis e equipamentos de uso (18) (28) 9 (32)
Sistema de comunicacdo (1) (1) - (2)
Sistema de processamento de dados (124) (17) 1 (140)
(143) (41) 10 (174)
8. Intangivel:
2013 2012
Taxa anual de Amortizacao
Descricao amortizacdo Custo _ acumulada Liquido Liquido
Softwares 20% (4) 1" 12
9. Relagdes interfir - Cer céo financeira - centrais: Refere-se aos

depdsitos das associadas, sendo esses recursos proprios, conforme determina o
artigo 37 da Resolucao n° 3.859/2010 do Bacen, com remuneracdo atrelada ao
Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI). Em 2013, a Confederag@o remunerou
esses depdsitos no montante de R$ 5.835 (R$ 6.490 em 2012), que para efeito de
apresentagdo das demonstragdes do resultado, é classificado como dispéndios da
intermediacéo financeira. Operagdes de captacdo no mercado. Em 31 de dezembro de

Descricao 2018 2012 3013 e de 2012 o saldo das relacdes interfinanceiras montam:
Disponibilidades . Descrico 2013 2012
Caixa e depOsitos bancarios 4 6 Depésitos voluntarios das centrais 21.915 24222
Titulos e valores mobilidrios (nota 5) 79.090 86.898 Depositos FD 90% das centrais 49.698 54.629
79.094 86904 71.613 78.851
10. Outras obrigacgoes:
2013 2012
Descricao Circulante Néo circulante Total Circulante Nao circulante Total
Sociais e estatutdrias:
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (i) 347 - 347 71 - Al
Cotas de capital a pagar - - - 61 - 61
347 - 347 132 - 132
Fiscais e previdenciarias
Impostos e contribui¢des a recolher 301 - 301 233 - 233
Diversas
Provisdo para pagamentos a efetuar 511 - 511 299 - 299
Credores diversos no Pais (ii) 22.199 - 22.199 12.373 - 12.373
Proviséo para passivos contingentes (iii) - 535 535 - 355 355
22.710 535 23.245 12.672 355 13.027
23.358 535 23.893 13.037 355 13.392

() O FATES tem sua formacao, classificagdo e utilizacdo conforme Lei do
Cooperativismo e normas do Bacen (nota 12b). (i) O saldo é substancialmente
composto por R$ 17.599, transferidos do Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG)
e rateados as cooperativas centrais associadas para pagamento dos custos de
implantacao do novo projeto de Tl, que sera revertido para a rubrica “Outros devedores
projeto TI” (nota 6 (i)) no momento da ativagao do software SAP no sistema Unicred do
Brasil (centrais e singulares). Ainda, compde o saldo o FG constituido por normas
instituidas por regulamento proprio, que por orientagdo do Bacen, o registro desse
fundo deve ser no passivo circulante na conta de credores diversos no Pais. Em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, o FG monta R$ 4.337 e R$ 6.188, respectivamente.
O fundo é remunerado por rendimentos auferidos pelos fundos de investimentos de
renda fixa, aos quais estdo lastreados. (iii) A Confederagdo no desenvolvimento de
suas atividades operacionais esta sujeita a demandas de naturezas tributéria, civil e
reclamagdes trabalhistas. Em novembro de 2011, a Receita Federal do Brasil lavrou
autos de infragdo dos exercicios de 2006, 2007 e 2008, no montante de R$ 279,
referentes & suposta tributagdo sobre as rendas de aplicagbes financeiras
relativamente ao Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
PIS e COFINS. Os autos de infragao foram contestados administrativamente pela
Confederagao, alegando em sintese, a nao incidéncia dos tributos federais sobre o ato
cooperado de acordo com o teor do disposto no artigo 79 da Lei n° 5.764/1971
(Lei do Cooperativismo). Até que se tenha o retorno desta contestacao,
a Administragao da Confederacao, de forma prudente, decidiu pela manutencédo da

<

provis&o constituida no mesmo montante dos autos de infracéo, atualizados pela
Selic, no montante de R$ 535. Em caso de insucesso na esfera administrativa, ainda
cabe discussao posterior na esfera judicial por parte da Confederacdo. Existem
depdsitos judiciais de R$ 60, em 31 de dezembro de 2013, registrados em outros
créditos do ativo ndo circulante (nota 6). Os depdsitos judiciais e as provisdes para
contingéncias estao atualizados pela Selic até 31 de dezembro de 2013 e de 2012:

2013 2012

Valor da Valor dos Valor da Valor dos

provisdo depdsitos provisao depdsitos

Descricéo constituida em garantia constituida em garantia

PIS/COFINS 535 60 355 60
As movimentagdes das provisoes e dos depésitos foram as seguintes:

Depésitos  Provisdo para

em garantia contingéncias

Saldo em 1° de janeiro de 2012 46 585
Depésitos realizados/reversao de provisao 3 (230)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 49 355
Depésitos realizados/constituicéo de provisao 11 180
Saldo em 31 de dezembro de 2013 60 535

Os impostos e as contribui¢des apurados e recolhidas pela Cooperativa, bem como
as respectivas declaracdes acessorias, os registros fiscais e societdrios, estdo sujeitos

2013 2012 2013 2012
Nota 2° semestre Exercicio Exercicio 2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas da intermediacéo fi ira 3358 6.066  6.695 |Fluxo de caixa das atividades operacionais ____ (5.946) _ (7.174) 5.598
Titulos e valores mobilidrios 3.313 5.988 6.620 | Sobra ajustada do semestre/exercicio (1.111) 379 507
Ingressos de depositos intercooperativos 45 78 75 | (Perda) sobra do semestre/exercicio (1.135) 330 414
Desp da inter fir _ (3.201)  (5.835)  (6.490) | Depreciagdes e amortizagdes 23 46 42
Operagdes de captagdo no mercado (3.201)  (5.835)  (6.490) Baixas do intangivel - - 48
Resultado bruto da intermediagéo Baixas do imobilizado de uso 1 3 3
financeira \ . o 157 231 205 |(Aumento) reducdo dos ativos (3.651) (10.817)  (7.095)
Outras (d oper (1.292) (232) 204 | Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (45) (78) (75)
Despesas de pessoal € honorarios (3278)  (5.710)  (4.599) | Outros créditos e outros valores e bens (3.606) (10.739)  (7.020)
Outras despesas administrativas (5.187)  (8.709)  (7.421) | Aumento (reducéo) dos passivos (1.184) 3263 12.186
Outras despesas operacionais (43) (66) (21) | Relagdes interfinanceiras (5.037) (7.288)  5.137
Outras receitas operacionais 13 7.216 _ 14.253 _ 12.245 Outras obrigagdes 3.853  10.501 7.049
Resultado operacional (1.135) (1) 409 |Fluxo de caixa das atividades
Resultado nao operacional - 369 5 dei imentos - (16) (74)
Resultado antes da tributagéo (1.135) 368 414 | Aquisicdes de imobilizado de uso - (15) (61)
Imposto de renda e contrlbwqao somal - (38 - Aquisicdes do intangivel - (1) (13)
Perda do /sobra do (1.135) 330 414 | Fluxo de caixa das atividades
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras de financiamentos (330) (619) (73)
- — — - Distribuicao de sobras - (79) (47)
a exame por parte das autoridades fiscais durante prazos prescricionais variados, | Baixas de capital = (210) -
conforme a legislagao aplicdvel em cada circunstancia, mas em geral cinco anos. | Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional
11. Marca Unicred: Em 7 de dezembro de 2010, foi celebrado pela Confederagao e Social - FATES (330) (330) (26)
contrato com a Unicred Vale das Antas, para a cessao em definitivo dos direitos e a (Diminuigdo) aumento do caixa
titularidade da marca Unicred. Adicionalmente foram transferidos outros 30 registros | *g equivalentes de caixa (6.276)  (7.810) 5.451
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, referentes a diversas Demonstracéo da variaco do caixa
variagdes da Marca Unicred. Foram pagos a Unicred Vale das Antas, a titulo de | ¢ equivalentes de caixa
reembolso de despesas com o INPI e outros gastos, 0 montante de R$ 29, registrados | Gaixa e equivalentes de caixa no inicio
a época no ativo. Em 2012, todos os valores registrados no ativo circulante e nao do semestre/exercicio 85370 86.904  81.453
circulante relativos & Marca Unicred foram revertidos e contabilizados em dispéndios Caixa e equivalentes de caixa no fim i : ’
no periodo, procedimento com a concordancia do Bacen. Também, como forma de do semeqstre/exercfcio 79.094  79.094  86.904
compensar a cessdo da Marca Unicred, foi concedida & singular acima citada, Diminuica to do cai T T
a isencdo pelo prazo de vinte anos no rateio dos dispéndios da Confederagao, (J':;ﬂ?\',gf:rz;‘ﬂznc;x: caixa (6.276) _ (7.810) __ 5.451

da Central RS e de tecnologia da informacéo (Tecnocred), cujo custo total sera
suportado pelas demais cooperativas centrais e singulares associadas ao Sistema
Unicred do Brasil através do rateio. 12. Patriménio liquido: a. Capital social:
O capital social é de R$ 909 e R$ 1.119, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012,
respectivamente, totalmente subscrito e integralizado, sendo representado pelas
integralizagdes das sete cooperativas centrais em 31 de dezembro de 2013 (oito em
2012). De acordo com o Estatuto Social cada associada tem direito a um voto
independentemente do nimero de suas cotas-partes. No primeiro semestre de 2013
ocorreu a baixa de capital no montante de R$ 210, proveniente do desligamento de
uma associada. b. Destinacoes legais e arias: Das sobras apuradas ao final
do exercicio, conforme Estatuto Social serdo destinadas: 10% para a reserva legal e
5% para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES. O FATES é
registrado como exigibilidade, conforme norma do Bacen e utilizado em despesas
para o qual se destina, conforme a Lei n° 5.764/1971 (Lei do Cooperativismo)
e Manual do FATES do Sistema Unicred (nota 10(i)). A sobra do exercicio de 2013,
é decorrente de ato ndo cooperativo registrado no resultado néo operacional, que foi
totalmente transferido para o Fates. c. Sobras acumuladas: As sobras sao distribuidas
e apropriadas conforme o Estatuto Social, normas do Bacen e posterior deliberagéo
da Assembleia Geral Ordindria (AGO). Conforme Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 27 de margo de 2013, foi aprovado por unanimidade pelas cooperativas
centrais associadas, a manutencéo das sobras acumuladas do exercicio de 2012 para
posterior dellberagao entretanto, houve a dlstrlbmgao de parte da sobra (R$ 73) para
restituicdo a associada desllgada d. > d Conforme
reuniao da Diretoria Colegiada da Confederagao, realizada no dia 19 de dezembro de
2013, as associadas Central das Cooperativas de Crédito do Brasil Central (Brasil
Central) e suas filiadas e a Cooperativa Central de Economia e Crédito Mutuo das
Unicreds da Amazonia Ocidental Ltda. (Central AMOC) e suas filiadas, pediram
desligamento do quadro social da Confederacao, conforme decisao do Conselho de
Administracdo dessas Centrais, aprovada por maioria de votos, em Assembleias
Gerais Extraordinarias realizadas no dia 24 de julho de 2013 pela Brasil Central
e no dia 23 de novembro de 2013 pela Central AMOC. Em 31 de dezembro de 2013,
em centrais associadas apresentavam os seguintes valores junto a Confederagéao:

Capital social Centralizacéo financeira - passivo
Brasil Central 105 5.139
Central AMOC 93 2.646
Os desligamentos deveréo ser ratificados na AGO da Confederacao e seus efeitos
registrados no exercicio de 2014. 13. Outros ingressos operacionais:

2013 2012

Descricao 2° semestre  Exercicio Exercicio
Taxa de contribuigao (i) 5.470 12.485 11.646
Ressarcimento de dispéndios administrativos 54 69 347
Reverséo de proviséo para contingéncias - - 230
Outros ingressos operacionais 1.692 1.699 22
7.216 14.253 12.245

(i) Refere-se as despesas da Confederac@o que s@o ressarcidas pelas associadas.
A Confederagao possui uma relacao de interdependéncias com as suas associadas,
visto que seu custo de operagao é reembolsado por elas. 14. Instrumentos financeiros:
Os ativos e passivos financeiros estao demonstrados no balango patrimonial por valores
contabeis, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas, os
quais se aproximam dos seus valores justos, com destaque para os titulos e valores
mobilidrios, aplicacdes interfinanceiras de liquidez e relagdes interfinanceiras passivas.
Nao foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios, nem em carater especulativo. 15. Seguros contratados: A Confederacao
adota a politica de contratar seguros, cujas coberturas s&o consideradas suficientes
pela Administracao e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros. As
premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas
pelos nossos auditores independentes. 16. Partes relacionadas: A Confederagao tem
como missdo desenvolver e coordenar agdes politicas e administrativas para
implantacdo pelas cooperativas centrais do Sistema Unicred do Brasil, visando a
padronizacao dos processos, ganhos em escala, normatizacao e a defesa da marca
Umcred buscando tornar o sistema uno, sdlido e integrado em nivel nacional.
a. centrais assc : Na relacdo das cooperativas centrais
assomadas com a Confederacéo existem direitos e deveres que necessitam ser
observados. Dentre os direitos destacamos: propor a Diretoria Colegiada ou a
Assembleia Geral medidas de interesse geral ou da prépria cooperativa central
associada; votar e concorrer, nos termos dispostos neste Estatuto e no Regimento
Interno, aos cargos eletivos da Confederacéo; demitir-se da Confederagao quando lhe
convier; beneficiar-se dos servigos que a Confederacéo estiver habilitada a prestar e nas
condicdes que forem estabelecidas nos respectivos regulamentos. Dentre os deveres
destacamos: subscrever e realizar as cotas-partes do capital social na Confederacao;
satisfazer pontualmente seus compromissos financeiros com a Confederacao; participar
da constituiao do Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG), dentre outros. O rateio
das despesas de funcionamento da Confederagao em 31 de dezembro 2013 e de 2012
foi de R$ 12.485 e de R$ 11.646, respectivamente (nota 13). A Confederagao também
recebe recursos das cooperativas centrais associadas, que sdo as contribuicoes
obrigatdrias para o Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG). Os depésitos voluntarios
sao recursos das Centrais aplicados voluntariamente na Confederacéo e tém seus
rendimentos repassados em sua totalidade. Abaixo demonstramos a evolugao destes
depdsitos durante os exercicios:

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
2° Semestre de 2013 e Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2013 e de 2012
(Em milhares de reais)

Capital Reserva Sobras
social legal acumuladas _ Total

Saldos em 1° de dezembro de 2012 589  1.658 577 _2.824
Incorporacao de sobras ao capital 530 - (530) -
Distribuicao de sobras - - 47)  (47)
Sobra do exercicio - - 414 414
Reserva legal - 41 (41) -
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social - FATES - - (26)  (26)
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.119 _ 1.699 347 _3.165
Distribuicao de sobras - - (79)  (79)
Baixa de capital (210) - - (210)
Sobra do exercicio - - 330 330
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social - FATES - - (330)  (330)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 909 1.699 268 _2.876
Saldos em 1° de julho de 2013 _ 909 1.699  1.733 4.341
Perda do semestre - - (1.135) (1.135)
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social - FATES - - 330) (330)
Saldos em 31 de dezembro de 2013 909 _ 1.699 268 _2.876

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Recebidos Recebidos

Descricao Beneficios _em 2013 __em 2012
Membros da diretoria executiva Honorérios 784 567

Membros da diretoria executiva Cédulas de
e conselho fiscal Presenca 121 134
905 701

17. indice de Basileia: O patriménio liquido da Confederacao apresenta-se
compativel com o grau de risco da estrutura dos ativos nos exercicios, conforme
demonstrativo abaixo:

Descricao 2013 2012
Patriménio de Referéncia - PR 2.876 3.165
RWA para risco de crédito - RWAcpad 13.998 984
RWA para risco de mercado - RWAmpad 829 83
RWA para risco operacional - RWAopad 293 31
Montante RWA 15.120 -
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido para o RWA 1.663 1.098
Margem sobre o PR considerando a Rban 1.213 2.067
Indice Basileia 19.02% 31,71%

A partir de 31 de outubro de 2013, por regulamentacédo do Bacen, a metodologia e a
nomenclatura das parcelas de Requerimento de Capital foi alterada. Em relacdo a 2012 as
parcelas sao divididas por 0,11 (Fator F), aplicado sobre o Montante RWA para obter-se o
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido. 18. Resumo da descricéo da estrutura de
gerenciamento de riscos da Confed a. Risco c ional: Em cumprimento a
Resolugdo do CMN n° 3.380/06, esta Confederagéo |mplantou estrutura de gerenciamento
de Risco Operacional compativel com a natureza e a complexidade dos produtos, servicos,
atividades, processos e sistemas da Confederacao, e que tem por objetivo identificar, avaliar,
monitorar e controlar os riscos associados a falhas, deficiéncias ou inadequagdes de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa estrutura contempla
atualmente: a) Diretor Responsavel nomeado perante drgao regulador; b) Politica, Manual e
Sistema de mensuragéo de riscos; c¢) Comité de Gestao de Riscos. Além da apuragao
gerencial das perdas operacionais é realizada também a apuracdo semestral da parcela
referente ao risco operacional (RWAOPAD), uma das parcelas que compde o montante de
RWA (Ativos Ponderados pelo Risco), base de célculo para os Requerimentos Minimos de
Capital, em atendimento a Resolugao do CMN n° 4.193/13. A metodologia utilizada para
apuracdo da parcela RWAOPAD € o BIA (Basic Indicator Aproach). As descricdes das
estruturas estao evidenciadas no site da Unicred do Brasil, e podem ser acessadas através
do enderego eletrénico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatérios de Risco estdo disponiveis na sede da Confederagéo. b. Risco de mercado:
Em cumprimento a Resolugéo do CMN n° 3.464/07, esta Confederacdo implantou estrutura
de gerenciamento de Risco de Mercado compativel com a natureza e a complexidade dos
produtos, servicos, atividades, processos e sistemas da Confederagéo, e que tem por
objetivo identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a perdas resultantes
da flutuacéo nos valores de mercado de posicoes detidas pela Confederacao. Essa estrutura
contempla atualmente: a) Diretor Responsavel nomeado perante drgdo regulador;
b) Politica, Manual e Sistema de mensuragao de riscos; ¢) Comité de Gestéo de Riscos.
Além da apuracéo gerencial do risco de mercado é realizada também a apuracdo mensal
das parcelas referentes ao risco de mercado (RWAJUR/RWACAM/RWACOM/RWAACS/Rban),
parcelas que compdem o montante de RWA (Ativos Ponderados pelo Risco), base de
célculo para os Requerimentos Minimos de Capital, em atendimento a Resolugdo do
CMN n°4.193/13, assim como é realizada a elaboracdo mensal do Demonstrativo de Risco
de Mercado (DRM), em atendimento a Circular n° 3.429/09 do Banco Central do Brasil.
As descri¢des das estruturas estao evidenciadas no site da Unicred do Brasil, e podem ser
acessadas através do endereco eletronico: www.unicred.com.br, assim como a Politica,

2013 2012
Deposit Depésit
___noFG voluntarios
Saldo em 1° de janeiro de 2012 55.071 24.930
Depésitos efetuados pelas centrais 7.836 500
Rendimento gerado pela aplicagéo dos recursos 5.117 2.094
Resgates efetuados pelas centrais _ (b777) __ (3.302)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 62247 24222
Depésitos efetuados pelas centrais 8.121 -
Rendimento gerado pela aplicagéo dos recursos 4.344 1.900
Resgates efetuados pelas centrais _(19.246) 4.208
Saldo em 31 de dezembro de 2013 55.466 21.915

b. Tecnocred Solucoes Tecnoldgicas Ltda.: A Confederacé@o possui, também, uma
relagcao de dependéncia tecnoldgica com a Tecnocred Solugdes Tecnoldgicas Ltda.,
empresa que desenvolve o sistema de tecnologia. Sao sécias da Tecnocred as
associadas Unicred Central RJ, Unicred Central RS, Unicred Central SC e Unicred
Central SP, cada uma com 20% de participacdo. Em Assembleia Geral Extraordinaria
da Confederacao realizada em 19 de dezembro de 2013, foi aprovada por unanimidade
das associadas, a incorporacdo da Tecnocred (incorporada) pela Confederacéo
(incorporadora). Também, em 7 de dezembro de 2013, reuniram-se os quotistas da
Incorporada, e por unanimidade de votos, foi aprovada a incorporagao. Em decorréncia
do programa de unificacao da Tl do Sistema Unicred, sera realizada a reorganizacéo
societaria através dessa incorporacdo, o que resultara na consolidacdo e na
otimizagéo das atividades das duas entidades e na consequente reducéo dos custos
operacionais inerentes, doravante, reger-se-a pelos regramentos da Incorporadora,
notadamente por seu Estatuto Social vigente. Em raz@o das peculiaridades da
presente incorporagao, também foi aprovado, por unanimidade das associadas, que o
presente ato societario se efetivara no dia 2 de janeiro de 2014, passando a produzir
os respectivos efeitos para todos os fins somente a partir da referida data.
c. Remuneracao paga aos administradores: Nas Assembleias Gerais Ordinarias,
realizadas anualmente, é estabelecida a remuneracao para a Diretoria Executiva e
para o Conselho Fiscal. Para cada representacéo da Confederacéo, os ocupantes de
cargos executivos recebem as cédulas de presenca, sendo estabelecido o limite
méximo de quatorze cédulas de presenca por més para todos os ocupantes de
cargos executivos. Nas substituicoes o substituto podera receber pelo substituido
desde que dentro da média estipulada de quatorze cédulas de presenca mensais.
No caso que ultrapassar o limite de cédula devera ser apresentado a Diretoria
Colegiada para deliberar o pagamento.

0s Manuais e os Relatérios de Risco estdo disponiveis na sede da Confederacéo.
c. Risco de crédito: Em cumprimento a Resolucdo do CMN n° 3.721/09, esta Confederagao
implantou estrutura de gerenciamento de Risco de Crédito compativel com a natureza e a
complexidade dos produtos, servicos, atividades, processos e sistemas da Confederagéo, e
que tem por objetivo identificar, mensurar, controlar e mitigar os riscos de perdas associadas
ao nao cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagoes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da
deterioracdo na classificacao de risco do tomador, & reducao de ganhos ou remuneracdes,
as vantagens concedidas na renegociagao e aos custos de recuperacdo. Essa estrutura
contempla atualmente: a) Diretor Responsavel nomeado perante drgdo regulador;
b) Politica, Manual e Sistema de mensuracao de riscos; ¢) Comité de Gestdo de Riscos.
Além da apuracéo gerencial do risco de crédito é realizada também a apuracdo mensal da
parcela referente ao risco de crédito (RWACPAD), parcela que compde o montante de
RWA (Ativos Ponderados pelo Risco), base de célculo para os Requerimentos Minimos de
Capital, em atendimento a Resolucao do CMN n° 4.193/13. As descricdes das estruturas
estdo evidenciadas no site da Unicred do Brasil, e podem ser acessadas através do
endereco eletrénico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, os Manuais e os Relatérios
de Risco estao disponiveis na sede da Confederacao. d. Risco de liquidez: Em cumprimento
a Resolucdo do CMN n° 4.090/12, esta Confederacdo encontra-se na fase final de
implantacao da estrutura de gerenciamento de Risco de Liquidez compativel com a natureza
das suas operacdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e a dimenséo da
sua exposicao a esse risco, e que tem por objetivo identificar, avaliar, monitorar e controlar
os riscos associados a: | - a possibilidade de a Cooperativa ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operacdes didrias € sem incorrer
em perdas significativas; e Il - a possibilidade de a Cooperativa ndo conseguir negociar a
preco de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume
normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.
e. Gestdo de capital: Em cumprimento & Resolugdo do CMN n° 3.988/11, esta
Confederacao encontra-se na fase final de implantacéo da estrutura de Gerenciamento de
Capital compativel com a natureza das suas operacdes, a complexidade dos produtos e
servicos oferecidos e a dimenséo da sua exposicao a esse risco, e que tem por objetivo o
processo continuo de: | - monitoramento e controle do capital mantido pela Confederagéo;
Il - avaliagao da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a Confederagao
esta sujeita; e Il - planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da Confederagao.

DIRETORIA

CONTADOR

Euclides Reis Quaresma
Diretor Presidente

José Luis Barreto Alves
Diretor Administrativo

Carlos Alberto Salomao
Diretor Financeiro

Gilberto Rodrigues Pinto
Diretor de Tl

Mario Vicente Junior
CRC n° 1SP164058/0-7

PARECER DO CONSELHO FISCAL

José Maria de Azevedo
Conselheiro Fiscal Efetivo

Sao Paulo - SP, 27 de fevereiro de 2014

Dilma Maria Tonoli Tessari
Conselheira Fiscal Efetiva

O Conselho Fiscal da Confederagao Nacional das Cooperativas Centrais Unicred's - Unicred do Brasil, por seus membros efetivos, abaixo assinados, reunido ordinariamente, e no uso de suas atribuicoes legais e estatutdrias, examinou as Demonstracdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013, compreendendo
o Balango Patrimonial, Demonstracéo de Sobras e Perdas, Notas Explicativas e demais documentos, demonstragdes e outras informagdes pertinentes as operagoes realizadas pela Unicred do Brasil. Com base nos documentos examinados nas reunides deste Conselho Fiscal durante o exercicio social, nas analises levadas a efeito e nos
esclarecimentos apresentados pelos administradores e colaboradores da Unicred do Brasil, e tendo em conta os relatérios e pareceres da auditoria externa, opinamos que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral das Filiadas.

Fernando Diogo Salles de Andrade
Conselheiro Fiscal Efetivo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As Associadas e Administradores da
Confederagao Nacional das Coop
Sao Paulo SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Confederacdo Nacional das
Cooperativas Centrais Unicreds - Unicred do Brasil (‘Confederagao”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contdbeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da Administracao
sobre as Demonstragdes Financeiras: A Administracdo da Confederagdo é
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as

Centrais Unicreds - Unicred do Brasil

instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de
demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos Auditores Independentes:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
nacionais e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres
de distor¢@o relevante. Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes
apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados

dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstracées financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes.
Para a elaboragéo e a adequada apresentag@o das demonstragdes financeiras da
Confederacéo para fins de planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados
nas circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Confederagéo. Uma auditoria inclui, também, a avaliacéo da adequagao
das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas
pela Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Opiniao: Em nossa
opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Confederagéo

Nacional das Cooperativas Centrais Unicreds - Unicred do Brasil em 31 de dezembro

de 2013, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e

semestre findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil

aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Ribeirdo Preto SP, 6 de fevereiro de 2014

MOORE STEPHENS

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3
Hélio Mazzi Junior
Contador CRC 1SP189107/0-3

(GOVERNO po )
) EsTADO po CEARA

NACIONAL N° 20130009 IG N° 802979000

COSTA - vice-presidenta da CCC

AVISO DE ADIAMENTO DE LICITAGAO - ORIGEM SRH CONCORRENCIA PUBLICA

OBJETO: LICITACAO DO TIPO MENOR PRECO PARA A EXECUGCAO DAS OBRAS DE CONSTRUGAO
DA ADUTORA DE FORTIM, COM FORNECIMENTO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS, NO
MUNICIPIO DE BEBERIBE, NO ESTADO DO CEARA. A Comisséo Central de Concorréncias, no uso
de suas atribuicdes legais, comunica aos interessados, que em razdo da necessidade de ajustes
no Edital, a data para recebimento de documentacéo e propostas marcada inicialmente para o
dia 21/03/2014, &s 16:30h(dezesseis horas e trinta minutos), fica ADIADA até data posterior.
Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 12 de Marco de 2014. MARIA BETANIA SABOIA

> (GOVERNO po
) ESTADO po CEARA

AVISO DE ADIAMENTO DE I.ICITAGAO - ORIGEM SEINFRA CONCORRENCIA PUBLICA

_ NACIONAL N° 20140001 IG N° 809087000 B
OBJETO - LICITACAO DO TIPO MENOR PRECO PARA AS OBRAS DE IMPLANTACAO DA
RESERVA INDIGENA TABA DOS ANACE COMPREENDENDO A CONSTRUCAO DE UNIDADES
HABITACIONAIS, UMA ESCOLA INDlGENA UM POSTO DE SAUDE, ACESSO VIARIO, VIAS
INTERNAS, SISTEMAS DE ENERGIA ELETRICA, DE AGUA E DE ESGOTO, TERRAPLENAGEM E
DRENAGEM. A Comissdo Central de Concorréncias, no uso de suas atribui¢des legais, comunica
aos inferessados, que em razéo da necessidade de ajustes no Edital, a data de entrega e recebimento
de documentacéo e proposta marcada para o dia 14/03/2014, as h30min (nove horas e trinta
minutos), fica ADIADA até data posterior. Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 11 de Margo
de 2014. MARIA BETANIA SABOIA COSTA - vice- presidenta da CCC

o _ . . N
AVISO DE REMARCAGAO DE LICITAGAO - ORIGEM PMCE PREGAO ELETRONICO N°

A POLICIA MILITAR DO CEARA, por intermédio da Pregoeira e de membros da equipe legalmente
designados, torna publico para conhecimento dos interessados a REMARCACAO da licitacdo acima
citada, cujo objeto é:
e motocicletas pertencentes & Policia Militar do Ceard. MOTIVO: Alteragao no Edital. RECEBIMENTO
DAS PROPOSTAS VIRTUAIS: No endereco www.licitacoes-e.com.br, até o dia 01/04/2014, as
08h30min, (Horério de Brasilia-DF). OBTENCAO DO EDITAL: No endereco eletrénico acima ou
no site www.seplag.ce.gov.br Procuradoria Geral do Estado, em Fortaleza, 11 de Margo de 2014.
ISABEL MARIA SILVA BRAGA - Pregoeira

20130040 IG N° 800375000

Aquisigdo de pneus para a frota de veiculos de pequeno, médio, grande porte

ESTANCIA BALNEARIA
PREGAO PRESENCIAL N2003/2014
PROCESSO Ne 016/2014

272, centro, Iguape/SP.

Entrega dos envelopes: 31/03/2014 as 10:00 hs.
Abertura dos envelopes: 31/03/2014 as 10:00 hs.
Valor do Edital:R$30,00(trinta reais)
Joaquim Antonio Coutinho Ribeiro
Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE IGUAPE

O Prefeito Municipal de Iguape, Joaquim Antonio Coutinho Ribeiro, no exercicio de suas
atribuicoes Iegals determina a abertura do processo licitatério na modalidade PREGAQ
PRESECIAL n?® 003/2014-Processo n° 016/2014, nos termos da Lei n°® 8.666/93.
Os interessados na presente licitagao poderao retirar o EDITAL no Setor de Compras da
Prefeitura Municipal de Iguape, no Pago Municipal, com endereco & Rua XV de novembro,

Objeto: Aquisicao de Géneros Alimenticios de Hortifrutigranjeiros para Merenda Escolar.

FATES; e) Recomposi¢cao de membro do Conselho

Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos
Colaboradores do Grupo Saint-Gobain
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
O Presidente da Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Colaboradores do Grupo
Saint-Gobain, no uso das atribuicdes que lhe confere o Estatuto Social, convoca os 30 delegados e
demais associados, para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria, que se realizard na Av. Santa
Marina, 443, nestacidade de Sao Paulo,Estado de Sao Paulo,no dia25 de margo de 2014, obedecendo
aos seguintes horarios e “quorum” para sua instalagdo, sempre no mesmo local,
que determina o Estatuto Social: 01) Em primeira convocacao: as 15 horas, com a presenga de 2/3
(dois tergos) do nimero total de delegados; 02) Em segunda convocacao, as 16 horas com a presenga
de metade e mais um do nimero total de delegados; 03) Em terceira e ultima convocagéo, as 17 horas
com a presenca minima de 10 (dez) delegados, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: a)
Prestagao de contas dos 1° e 2° semestres do exercicio de 2013, compreendendo o Relatério da Gestéo,
o Demonstrativo da Conta de Sobras e o Parecer do Conselho Fiscal; b) Destinagéo dos juros ao capital;
c) Destinagao das sobras liquidas; d) Aplicagcao do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social -

e g) Assuntos de interesse geral. Sdo Paulo, 12 de margo de 2014. Wagner Souza Sabatini - Presidente.

Nota: Conforme determina o art. 30 da Resolugdo CMN 3.859/10, as demonstragdes contdbeis do

exercicio de 2013, acompanhadas do respectivo parecer dos auditores independentes estao a disposicao
\dos associados na sede da cooperativa e foram disponibilizadas de acordo com o prazo legal.

cumprindo o

de Administrag&o; f) Eleicdo do Conselho Fiscal;

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 12 DE MARGO DE 2014
A Reunigo do Conselho de Administracdo da MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A, instalada
com a presenca dos seus membros abaixo assinados, independentemente de convocacéo, presidida
pelo Sr. Rubens Menin Teixeira de Souza e secretariada pela Sra. Maria Fernanda N. Menin
Teixeira de Souza Maia, realizou-se as 18:00 horas do dia 12 de marco de 2014, na sede social
da Companhia, na Avenida Raja Gabaglia, 2.720 (exceto lado direito do 1° andar e sala 21), Bairro
Estoril, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Na conformidade da Ordem do Dia, a seguinte
deliberacao foi tomada e aprovada, por unanimidade de votos: (a) aprovar as Demonstracoes
Financeiras da Companhia e a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2013, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia. Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada pelos presentes. Belo Horizonte, 12 de marco de 2014.Rubens Menin Teixeira de
Souza - Presidente da Mesa. Maria Fernanda N. Menin Teixeira de Souza Maia - Secretéria da
Mesa. Rubens Menin Teixeira de Souza; Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez; Levi Henrique;
Fernando Henrique da Fonseca; Marco Aurélio de Vasconcelos Cancado; Jodo Batista de
Abreu; Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza.
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