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O ano de 2017 passou e olhar
para tras, com um olhar atento,
faz parte de um importante
exercicio de aprendizado.

A partir deste Relatorio Anual,
teremos a oportunidade de revisitar
2017, ver o desempenho que
tivemos, conhecer os principais
projetos e os demonstrativos
contabeis e financeiros da nossa
empresa. E olhando o passado

que se constroi o futuro.

Boa leitura!
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MISSAO

Oferecer so lugdes financeiras
competitivas e de qualidade,

agregando resultados e
fortalecendo o relacionamento com
o Cooperado.

VISAO

]




VALORES

Respeito aos principios
cooperativistas e promocao do

cooperativismo;

Recanhecimento do Cooperado como

o principal valor da cooperativa;

Gestao com transparéncia, ética,
profissionalismo e observancia
dos principios e boas praticas de

governanca;

Atuacao sistémica e crescimento
sustentavel com responsabilidade

social e ambiental;

Cumprimento dos normativos oficiais

e do Sistema Unicred;

Desenvolvimento e reconhecimento
dos colaboradores para que se
sintam realizados, motivados e

comprometidos;

Comprometimento com a educacao
cooperativista e com a formacgao
e capacitagao dos dirigentes,

conselheiros e colaboradores.
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UNICRED

A UNICRED & uma instituicao
financeira cooperativa, fundada

em 1989, por um grupo de médicos
que, na época, se uniu para formar
uma cooperativa de crédito com o
proposito de conseguir alcancar
seus objetivos profissionais de uma
forma préspera, ja que na época

as altas taxas de juros praticadas
pelo mercado impediam que tanto
as pessoas, quanto o empresariado
crescessem de uma forma digna.
Este mesmo proposito foi revalidado
pelo trabalho de Estratégia de Marca

realizado em 2017. Passaram-se

30 anos, mas a esséncia continua

a mesma. Nascemos e existimos
para criar um mundo préspero,

sem perdedores. E forte, mas é a
nossa alma. Fortalece e inspira
nossos colaboradores a serem
compromissados e determinados a
fazer sempre mais e melhor, em prol
nao so do negécio em si, mas pela

causa que trazemos em nosso DNA,

Somos especializados no
atendimento aos profissionais da
area da saude, seja pessoa fisica,
juridica ou profissional liberal,

mas tambeém, hoje, contamos com
cooperativas atuando com livre
admissao, mantendo o atendimento

ao perfil de alta renda.

Oferecemos aos nossos Cooperados
diversas solucoes financeiras com
um atendimento diferenciado.
Dentre os produtos e servigos, estao:
conta corrente, linhas de crédito e
financiamentos, cartoes, seguros,
previdéncia, entre outros. Tudo

isto, com as vantagens de ser uma
cooperativa de crédito. A principal
delas é a baixa taxa de juros por
nao visarmos ao lucro, e sim, a

prosperidade de todos os envolvidos.



dd
Alcancar
seus objetivos

profissionals
de forma
prospera.
Py

A Unicred conta com 4 centrais,

39 unidat

UNICRED
DO BRASIL
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Conhega as principais fungoes da

Unicred do Brasil:

e representar politicamente e

institucionalmente o Sistema;

e cstabelecer diretrizes de
padronizacao, fiscalizagao e protecao

da marca;

e desenvolver produtos, servigos e

canais sistémicos;

e prestar servigos de tecnologia da

informacao;

e padronizar o atendimento da
Folha de Pagamento, Contabilidade
e Fiscal pela ASS — Area de Servigos
Sistémicos;

e prestar assessoria financeira as

Unicreds Singulares e Centrais;

e elaborar o ranqueamento (Ranking)
de todas as unidades por meio de
indices financeiros, medindo a saude e

pujanca financeira;

e prestar assessoria técnica por meio
de diretrizes do BACEN para analisar a

capacidade de risco das Unicreds.
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“Solidarios, seremos unido.
Separados uns dos outros,
seremos pontos de vista. Juntos,
alcancaremos a realizacao de
nossos propositos.”

Bezerra de Menezes

Esta célebre frase reforca o quanto juntos podemos mais,
0 quanto juntos podemos alcancar a realizacao plena

do nosso proposito de criar um mundo melhor, o quanto
juntos podemos nos complementar para desbravar novos
territorios, oferecer melhores solucoes financeiras e ter
uma marca forte. Ao fazer isso, agregamos valor para
todos, fazendo a coisa certa, do jeito certo.

Em 2017, alegra-nos o fato de termos conseguido
superar amplamente todas as dificuldades impostas
pela crise econémica. Fornos muito ativos em nossa
missao cooperativa. Poucas palavras dao o significado
a nossa gestao: governanca, tecnologia, inovagao e
perenidade.

A governanga cooperativa se consolidou no Sistema.

Na alta direcao temos o Conselho de Administracao,

0s representantes dos associados da Unicred em

suas respectivas regioes, e no corpo diretivo e gestao,
os diretores, superintendentes e gerentes, todos
profissionais com atividades segregadas do Conselho
de Administracao. Essa separacao clara dos papéis
promove o fortalecimento do Sistema. O resultado
deste processo faz com que as sucessoes acontecam
naturalmente sem acarretar descontinuidade a Unicred.

Inovacao, ao contrario do que possa parecer, nem
sempre é reinventar a roda ou tracar novos caminhos.
Ha que se mudar, principalmente, o jeito de caminhar,
e posso dizer que mudamos! Uma nova atitude, o
protagonismo e a uniao dos colaboradores, dos trés



niveis do Sistema, compromissados
e determinados em fazer mais e
melhor para nossos cooperadas, em
linha com as tendéncias, traduz a
inovacao a qual nos referimos.

Nao podemos deixar de registrar
que este novo jeito de fazer

nos rendeu o Prémio Relatdrio
Bancario 2017, na categoria CRM,
com o projeto MEC — Modelo de
Execucao Comercial (REALIZA), que
envolve a gestao e a integracao

de ferramentas, tecnologias,
capacitagoes, planejamento
estratégico e proposta de valor.

Além de culminar para que varias
entregas inovadoras acontecessem.
Prova disto foram os mais de 15
milhoes investidos em Projetos,
sendo que cerca de 20% deste
montante destinados a melhoria da
experiéncia do Cooperado nos Canais
de Atendimento Eletronicos. Como
exemplo, podemos destacar os novos
Internet Banking e Unicred Mobile,
além do lancamento inédito no nosso
segmento, o Unicred Associe-se, um
aplicativa com objetivo de agilizar e
automatizar o envio de documentos
para se associar a nossa Instituicao.

Da mesma importancia,

e a perenidade, tema do

nosso Workshop realizado

em Indaiatuba. Estamos
completando 30 anos no
mercado e esperamos ficar

por muito mais. Por isso,
precisamos estar cada vez mais
proximos para definirmaos as
estratégias desta empresa, e,

pela confianca e apoio

dispensado.

Finalmente, acreditamos
no c rativismo como

s problemas
que o mundo enfrenta e
somos profundamente
otimistas com o futuro
do
8]

permanecer:

Paulo Abreu Barcellos
Presidente do Conselho
de Administracao
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- | Dr.Ricardo Roberto
‘. Alves

= & Vice-Presidente
(in memoriam)

Dr. Paulo Abreu
Barcellos
Presidente

Dr. José Maria
de Azevedo

Dr. Jorge Abi Saab
Neto

) o o
2 3 ! Dr. Mauro Sirimarco




Adotamos praticas
de governanga
corporativa alinhadas
as melhores
do mercado.

4

MEMBROS
SUPLENTES

Dr. Ronaldo Vieira

Dr. Flavio Cabreira
Jobim

Dr. Rozenir Ramos
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DIRETORIA
EXECUTIVA

Em conformidade com o modelo de
governanca estabelecido pelo BACEN, a
Unicred do Brasil conta com dois diretores
estatutarios profissionais e independentes

do Conselho de Administracao:

" Fernando Aurélio
Fagundes da Motta
_ Diretor Executivo - CEO

Experiéncia de mais de 30 anos na area de Tecnologia e
Operacoes, tendo atuado nos segmentos financeiro, servigos e
varejo ern empresas de grande porte, nas fungoes de Diretor
de Operacdes e Expansao, Superintendente de Tecnologia,
Gerente Executivo de Projetos e Gerente Corporativo. Possui
formacgao em Tecnologia da Informacace e MBA em Gestdo de
Megécios (IBMEC).

Edson Amadeu
Dalbem Solka

Diretor de Tecnologia
e Operagoes - CO0

Formado em Administragdo de Empresas pela PUC-RS, MBA
em Gestdo Estratégica de Tl, Tecnologia da Informacgao e
Geréncia de Projetos pela Fundagao Getdlio Vargas. Com 20
anos de experiéncia nas areas de Tl, Financas Bancdrias e

Cooperativismo de Crédito.
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DESEMPENHO
EM DEZEMBRO
DE 2017

INDICADORES

Cooperados
192.538

Capital Social RS$ 1.205.613

Depdsitos Totais

Ativo Total

Patrimoénio Liquido
RS 287.209

Sobras do Exercicio

Colaboradores

RS 9.027.887

R$ 10.873.723

Valores em RS mil.
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EVOLUCAO
COMPARATIVA

INDICADORES

Cooperados
Capital Social
Depdsitos Totais

Ativo Total

Patrimoénio Liquido
Sobras do Exercicio

Colaboradores

Evolucao entre 2016 e 2017
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EVOLUCAO
COMPARATIVA

COOPERADOS

192.538

181.906

170.008

154.262

Em cinco anos, a evolugao registrada fol de 39%.

CAPITAL SOCIAL (EM RS MIL)

1.205.613
1.133.672

1.051.927

903.244

Em cinco anos, a evolugao registrada foi de 59,9%.
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DEPOSITOS TOTAIS (EM RS MIL)

9.027.887

7.679.201

6.291.042

5.198.053

Em cinco anos, a evolucao registrada foi de 108,9%.

ATIVO TOTAL (EM RS MIL)

10.873.723
9.353.137

7.801.572

6.467.602

Em cinco anos, a evolucao registrada foi de 102,5%.
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EMPRESTIMOS (EM RS MIL)

4.981.321

4.874.190

4.448.554

3.899.962

Em cinco anos, a evolugao registrada foi de 49,2%.

PATRIMONIO LIQUIDO (EM RS MIL)

1.654.880
1431.082

1.310.328

1.139.831

Em cinco anos, a evolugao registrada foi de 74,2%.
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SOBRAS DO EXERCICIO (EM RS MIL)

287.209

184.298

201.787

192.125

Em cinco anos, a evolucao registrada foi de 93,1%.
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COLABORADORES

Em um ano, a evolugao registrada foi de 5,1%.

POSTOS DE ATENDIMENTO

Em um ano, a evolugao registrada foi de 1,7%.



Relatério Anual 2017 - UNICRED do Brasil

RETORNO SOBRE O PL X CDI I Retorno sobreo PL

' CDI Acumulado

17,36%

12,88%

14,00%

15,40%

13,18%

16,86%

15,66%

Nos ultimos 5 anos, a rentabilidade media do Patriménio Liquido foi
de 15,62%. No mesmo periodo, a taxa do CDI medio foi de 11,19%,

proporcionando aos nossos Cooperados um ganho aproximado de 47%.
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TRANSFORMACAO

DIGITAL
DA UNICRED

UM NOVO
JEITO DE FAZER
ACONTECER

Transformacao digital € um
termo que vem ganhando forca

e atencao de empresas de varios
setores. Mas afinal, oque é a
Transformacao Digital que tanto
ternos ouvido falar ultimamente?
Segundo alguns sites sobre

o tema, a transformacao

digital € um processo no qual

as empresas fazem uso da
tecnologia para melhorar o
desempenho, aumentar o alcance

e garantir melhores resultados.

E uma mudanca estrutural nas
organizacoes, dando um papel

essencial para a tecnologia.

E na UNICRED nao esta sendo
diferente. Sabendo da importancia
da Tecnologia da Informacao

no mercado financeiro, para o
sucesso do nosso negécio frente
ao forte mercado estabelecido
no Brasil, o jeito de ser e de
fazer verm mudando desde 2016,
e uma das solugdes que deu o
dinamismo e a agilidade para os
projetos que a Unicred precisava
foi a aproximacao entre as areas
de negdécio e de Tecnologia

da Informac3o. Pode-se dizer
gue esta parceria foi o grande
diferencial para o aumento das

entregas em 2017.

A seguir, apresentamos
0s principais projetos que
movimentaram o ultimo
ano na UNICRED:
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‘ ‘ melhoria ou correcio de software, e foi

/\pro X I rﬂa(;éio On 1‘ ro e a qualidade do trabalho que a Unicred
a S d I”Qa S d O N eg OC IO implantou esta ferramenta.

e Tecnologia da NOVO METODO
|nforrmagéOL DE TRABALHO:

' ' passamos a utilizar metodologias

pensando em aumentar a produtividade

mais colaborativas de trabalho, como:

os Métodos Ageis, o Design Thinking,

o Service Thinking, entre outros. As
equipes foram treinadas para atuar como

: X rotagonistas, a partir da mudanca de
com a implantacao do Portal de T, os P e P ®

_ seu préprio comportamento e baseado
chamados passaram a ser gerenciados com

) em um novo modelo mental. Os resultados
uma das melhores ferramentas do mercado

, i , foram notorios, um modelo de entregas
e com a metodologia ITIL (Information

: . mais aqil, simples e totalmente voltado
Technology Infrastructure Library), trazendo 9 P
P i ao negocio.
Uma nova experiencia ao usuario com um
atendimento agil e eficiente. Podemos dizer que o trabalho em equipe
foi o grande protagonista desta historia.
Grupos de trabalho com profissionais das

Cooperativas, Centrais e Confederagao

possibilitou que qualguer regra estabelecida $30 0S responsaveis por priorizarem
para um produto ou servico fosse integrada as necessidades e oportunidades de
em diferentes sistemas, como: o SAU o IB melhorias nos sistemas que mais

e 0 Mobhile Banking, por exemplo. Com isto, agregam valor ao negocio, aléem de

0s indices de retrabalho passaram a ser desenvolverem e coordenarem os projetos
menores nos desenvolvimentos de juntos, com um unico foco: surpreender
novos sistemas, garantindo resultados o Cooperado com uma melhor solugao.
caomo ofimizacdo e aumento da

governanca nas entregas.

tem a capacidade de gerenciar e aprimorar

todo o processo de desenvolvimento,
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ASSOCI|E-SE:

o "Associe-se" foi o
primeiro aplicativo
de associagao digital UNICRED £2
de um sistema

&h Associe-se

cooperativo no Brasil.
Alem de captar novos
Cooperados com mais
comodidade, posiciona
a Unicred como uma
instituicao atenta e

preparada para as

inovacoes do setor.

NOVA REDE
DE TELE-
COMUNICAGOES:

a implantacao da nova rede de
comunicacao esta reduzindo
significativamente os custos de
sustentacao do Sistema Unicred. Além da
economia, houve aumento na velocidade
de todos os links, viabilizando o uso

de servicos de videoconferéncias, EAD
(Ensino a Distancia) e acesso aos sistemas
com mais qualidade e desempenho.

O projeto tem um ano de duracao e sera

encerrado em junho/2018.

NOVO INTERNET
BANKING:

com uma interface muito mais amigavel,
moderna e navegacao intuitiva, o novo
internet banking foi construido em uma
plataforma tecnolégica que garante
ainda mais estabilidade, desempenho e

seguranca aos Cooperados.

NOVO UNICRED
MOBILE:

uma série de melhorias foram aplicadas
no Unicred Mobile, como: tela de login
mais intuitiva, acesso biométrico e opgao
de crédito pré-aprovado. O resultando

foi o aumento de 56% na utilizacao do
aplicativo, o que totaliza 16% no volume de

transacoes em 2017.

LANCAMENTO APP
UNICRED CARTOES:

com este aplicativo o Cooperado controla
0s seus cartoes no celular. Com ele é
possivel fazer consultas e gerenciar os
gastos realizados a qualquer momento e
em qualguer lugar.

CREDITO PRE-
APROVADO:

esta nova funcionalidade automatizou a
liberacao de crédito aos Cooperados nos
canais de atendimento e obteve aprovacao
em mais de 100 milhdes de reais

em propostas de crédito em curto tempo.

RASPA CONTA:

em apenas 4 meses de implantagao, o
Raspa Conta ja teve como resultado a
movimentacao de mais de 10 milhoes

de reais, recuperando e evitando débitos
atrasados, de forma automatizada e
simples, e exposi¢cao ao risco do negbcio.
Como funciona? O sistema detecta o saldo
positivo na conta corrente do Cooperado
gue mantém alguma pendéncia financeira
com a Unicred e automaticamente realiza

o débito da parcela que esteja vencendo



no dia ou em atraso.

Com a transformacao digital, podemos
evidenciar que a area de Tecnologia da
Informacao da Unicred esta alcancando
novos patamares, cujos resultados
merecem destague: pesquisa de satisfagao
de 97,5% nos atendimentos de chamados,
com um total de mais de 40 mil chamados
atendidos em 2017. |sto so foi possivel
com o apoio e confianga de todos os

colaboradores do Sistema Unicred.

JURIDICO E
COMPLIANCE

CANAL DE
DENUNCIAS:

em julho de 2017 foi implementado o
Canal de Denuncias. Desde entao, qualquer
pratica que contrarie os valores da Unicred,
como desvios de conduta, comportamento
antiético, fraudes, ilegalidades, assédio,
corrupgao ou quaisquer indicios de ilicitude
podem ser enviados para este canal, que
esta disponivel em "Contatos”, no site da
Unicred. A equipe da Unicred esta treinada
para atender as denuncias, baseada

nas melhores praticas de governancga
corporativa, ou seja, com transparéncia

e sigilo, mantendo o anonimato do
denunciante. Com esse Canal se espera
evidenciar possiveis fragilidades nos
processos internos, a fim de evitar perdas

financeiras e danos a imagem da Unicred.
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PROGRAMA
DE COMPLIANCE:

garantir o cumprimento das leis,

%]
i

regulamentacoes, normativos internos,
bem como orientar todas as areas do
Sistema Unicred quanto a prevencao

de atividades e condutas que possam
ocasionar riscos financeiros e de imagem
a institui¢ao sao os principais objetivos do

Programa de Compliance.

A iniciativa vem sendo desenvolvida
desde o segundo semestre de 2017.
Saibam qual é o papel e a importancia

deste programa para o Sistema:

1) Acompanhar as alteracoes ocorridas
no ambiente regulatorio e assessorar
as areas na identificacao dos novos
normativos, e monitorar sua adequacao
dentro do prazo pré-estabelecido pelos

orgaos reguladores.

2) Acompanhar as ocorréncias registradas
no Canal de Denlncias até a finalizacao do

tratamento das ocorréncias.

3) Dar suporte ao Conselho de
Administracao e a Diretoria da Unicred
acerca da observancia e da correta
aplicacao da regulamentacao, dos
manuais, politicas e procedimentos
internos do Sistema Unicred, inclusive
mantendo os seus membros informados

sobre as atualizacoes relevantes.
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SEGURANCA

PROJETO 2FA

DA INFORMAGCAO - TOKEN SMS:

E RISCOS

Na atualidade, ao mesmo tempo em

que informacao e comunicagao sao
considerados riqueza dentro de uma
instituicao, também sao o maior ponto

de atengao quando o tema é riscos ou
seguranca da informacao. O vazamento
ou roubo de dados resulta em prejuizos
financeiros e de imagem, comprometendo

a credibilidade da marca.

A garantia da seguranc¢a da informacao
requer normas e procedimentos claros,
que devem ser praticados por todos.
Quando se fala em seguranca e riscos,
o usual é pensar em "acesso restrito”,
"acesso negado”, mas ao contrario,
devemos pensar que estes
procedimentos s3o importantes

para zelar a nossa empresa contra
atitudes ilicitas e, mais que todos, nos
somos responsaveis por proteger estas

informacoes.

As areas de Riscos e Seguranca da
Informacao tém investido constantemente
em planejamento e acoes que visam
minimizar e eliminar riscos e impactos
dentro da Instituicdo. Conheca os
principais projetos entregues no ano de

2017 nestas duas areas:

implantacao do segundo fator de autenticacao
por meio de envio de senhas aleatérias aos
Cooperados para efetivacao de pagamentos
realizados no IB e Mobile, dando mais
seguranca a transacao, tanto para

o Cooperado quanto para a Unicred.

CATALOGO DE
SERVICOS DE

SEGURANCA DA
INFORMACAO:

disponivel no Portal de Tl, o catalogo trata
da ampliacao dos servicos, com mais
detalhamento, para melhor atender as
demandas do negécio, possibilitando mais
assertividade na analise das solicitacoes e

agilidade nas entregas.

PAINEL DE
CONTROLE DOS
INDICADORES DE
SEGURANCA DA
INFORMACAO:

implantacao do monitoramento de indicadores
de Fraudes Eletrénicas, dos envios de SMS
(alertas e tokens) e de deteccao de Malwares*;
Estes indicadores s3o reportados aos gestores
da Unicred do Brasil e as Centrais para gue todos
tenham acesso ao panorama da implantacao de

itens de seguranga no Sistema Unicred.

*Malicious Software



MONITORAMENTO
DE INDICADORES
DE RISCO

DE CREDITO

NO POWER BI:

foi disponibilizado o monitoramento nas
visoes Sistema, Centrais e Cooperativas,
de acordo com o perfil de acesso. Os
indicadores permitem o monitoramento
do risco de crédito e dao suporte para

a tornada de decisao na concessao de
crédito pela cooperativa. Apresentam
um panorama do més da carteira de
crédito e seus indicadores de risco,

bem como a evolucao de indicadores de
provisionamento, cobertura, inadimpléncia
(atraso superior a 90 dias), prejuizo,
concentragao por rating e por devedores

com o maior volume financeiro.

NOVO MODELO DE
CLASSIFICACAO DE
RISCO DE CREDITO
PARA O SISTEMA
UNICRED:

em adogao as melhores praticas de
gestao de risco e para atender limitacoes
apontadas pelo BACEN no processo
decisorio da aprovacao do crédito, o
modelo de classificac3o de risco de
crédito foi revisto. Foram introduzidos
metodos estatisticos para atribuicao de
classificagdes do risco de crédito, ou
seja, apos avaliagao do comportamento
do Cooperado é dada uma pontuagao
para gue seja utilizada no momento da

concessao do crédito. O novo modelo é
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hibrido, classificando cliente e operagoes
e restringindo a subjetividade no processo

decisorio.

POLITICAS DE
GESTAO DE RISCO
DE CREDITO

E DE RISCO

DE LIQUIDEZ:

conforme acordado com o regulador, as
politicas de crédito e de risco de liquidez
foram revistas e aprovadas no Conselho
de Administracao de dezembro/17,
contemplando as regras de utilizagao do
novo modelo de classificacao de risco de
crédito e as simulacoes de liquidez em

cenarios de estresse, respectivamente.

(A%
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MARKETING

POSICIONAMENTO

DA MARCA UNICRED:

Apos mais de um ano de trabalho, em
outubro de 2017, durante o Workshop, o
posicionamento sistémico da marca UNICRED
aprovado foi apresentado aos dirigentes

pelo consultor Arthur Bender. Vamos aqui
relembrar alguns conceitos que foram
disseminados neste trabalho:

NOSSO DNA:

Instituicao Financeira Cooperativa, Premium.

NOSSO
POSICIONAMENTO:

A mais seletiva e qualificada entre as opgoes

de instituicoes financeiras cooperativas.

NOSSO
COMPROMISSO:

Semeamos prosperidade sem perdedores

- como sementes de dente de leao ao vento

- para, quem sabe um dia, possamos nos
orgulhar dos resultados.

Esta semeadura dependera de uma nova
postura e de uma atitude verdadeiramente
sistémica, pois sabemaos que a forca sistémica
€ 0 sucesso e ao mesmo tempo o algoz do
nosso futuro.

Para que esse posicionamento exista na
mente dos nossos cooperados e prospects, ele
primeiro precisa existir na “mente da nossa
organizacao” (como uma intengao coletiva,
sistémica). Quanto mais coesa essa intencao,

mais consistente se torna a percepgao na

mente do nosso publico e mais valorizada
e a marca. E isso que queremos construir

para a Unicred.

Sabemos que o resultado entregue e o
inicio de um trabalho estratégico forte e

sistémico de longo prazo.

PILARES
ESTRATEGICOS DA
MARCA UNICRED:

3 pilares sistémicos para consumar o
posicionamento e a estratéegia da marca

Unicred previsto para 2018.

Poténcia
Tecnologia
Mobilidade
Canais de venda

Capilaridade

Significado

Farca e significado da marca Unicred.

Valor
Atendimento como assessoria financeira

e percep¢ao premium.



COOPERA NEWS

O NOVO
BOLETIM
DIGITAL
DA UNICRED

Sabendo da importancia da
comunicacaoc interna como ferramenta
para disseminar a informa¢ao e uma
aliada para motivar e engajar o time
de uma instituicao, propomos um novo
formato e uma nova abordagem para o
boletim digital Unicred:

o COOPERANEWS.

Apostamos neste veiculo de
comunicacao como uma estratégia
para estreitar e otimizar o
relacionamento entre equipes

das Cooperativas, Centrais e
Confederacao na busca por resultados

ainda melhores para a empresa.

AREVISTA ELETRONICA

COOPERANEWS

UNICRED l‘ #oomestodoesunicrad
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Além de trazer os principais projetos
que estao sendo feitos com e para

o Sistema, foi destinada a primeira
sessao do Boletim, como lugar cativo,
para as Cooperativas e Centrais
compartilharem suas iniciativas, a fim
de servirem de inspiracao e modelo
para as outras, reforcando, assim, a

nossa esséncia de cooperacao.

Como posso participar?

E muito simples: envie um e-mai
marketing@unicred.com.br co
gque deseja compartilhar.
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EVENTOS:

WORKSHOP
DO SISTEMA
UNICRED 2017.

PERENIDADE: DESAFIOS
E OPORTUNIDADES.

Aconteceu em 26 e 27 outubro de 2017
o Workshop do Sistema Unicred em
Indaiatuba. Com o tema "Perenidade:
desafios e oportunidades”, o evento

contou com mais de 100 participantes.

A agenda, ao longo dos dois dias de

evento, contou com a participacao

COOPERATIVA
DE SERVICOS:

de renomados palestrantes, como: Joseé
Roberto Mendonca de Barros, Arthur Bender,
Alexandre Blauth e Leonardo Augusto

Padilha Bertanha. Falando de economia,
posicionamento da marca, reforma trabalhista

e transformacao digital, respectivamente.

Tambem foi reservada uma sessao, no
primeiro dig, para prestagao de contas

da Unicred do Brasil referente ao que foi
deliberado no Workshop de 2016. Ja o
segundo dia teve trabalhos em grupos com

a proposta de discutir e tragar estratégias

de atuacao sistémica em trés importantes
frentes: Expansao e Negécios, Cooperativa de
Servicos e Inovacao Tecnolégica. Conheca o

que foi deliberado:

e Modelo Societario é consenso:
Cooperativa de Servico;

e Governanca pela UBR;
® Sem remuneracao adicional;

e Composicao técnica para maior flexibilidade
e agilidade;

e Composicao 4 centrais + UBR;
e Engenharia financeira do capital UBR;
e Recomendacao por auditoria;

e Possibilidade de prestacao de servigos
para terceiros, priorizando as necessidades
da Unicred,;

® Servicos Iniciais: Tl e ASS.



INOVACAO
TECNOLOGICA:

EXPANSAO E
NEGOCIOS:
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e Modelos de Negdcios = MISTO
(sala conceito e digital plataforma);

e Omni channel (multicanais /
multiplataformas);

e Canal para receber novas ideias;

e Cultura de inovacao;

e Plataformas Digitais = Transacional +
Relacional (MKT Place);

e Desenvolver um Programa de Fidelizacao
e Recompensas;

e Experiéncia para o Cooperado;

e Unicoins;

e Programa de relacionamento voltado
para o perfil do Cooperado;

e N3o faz parte do nosso escopo.

e Fundo Regional: recomendamos regras,
a critério de cada Central;

e Estimular regionalizacoes;

® Desenhar uma politica de expansao;

e Estabelecer um grupo de trabalho
para a construcao da politica com
representantes de cada Central;

e Desenhar crescimento inorganico
(cooperativas que sairam de outros
Sistemas);

e Realizar revisao anual de cobertura
de mercado;

e Médico;

e Area da satde (PJ);

e Area da saude/alta renda;

e Alta renda / mercado aberto / premium /
PF (+10 mil);

e Pessoa juridica (empresas).
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472 CONVENCAO
NACIONAL
UNIMED:

UNICRED MARCOU
PRESENCA MAIS UM ANO.

Considerado o mais importante evento

da agenda anual da Unimed,

a 477 Convencao contou com cerca
de 1.700 participantes, visitando a
feira de negocios. Eles participaram
da ampla programacao, que reuniu
conferencistas de renome nacional

e internacional, entre os dias 3 e 6 de

outubro, em Foz do lguacgu, no Parana.

O grande diferencial deste evento foi
a participacao expressiva dos
dirigentes de todas as Centrais

e algumas cooperativas, mostrando
a forca e o engajamento do Sistema
no fortalecimento da marca Unicred.
Segundo o Presidente do Conselho de
Administracao da Unicred do Brasil,
Dr. Paulo Barcellos, participar desse
evento € uma oportunidade de estar
proximo dos profissionais da area da
saude, especialidade de atendimento
Unicred.

O investimento em duas cotas de
patrocinio, na modalidade esmeralda,
garantiu um estande de 50m?, com
localizacao privilegiada em termos
de acesso e visibilidade. Ponto de
encontro entre dirigentes Unicred

e seus convidados, o espaco primou

FOCO, ATENGAO
E ASSERTIVIDADE:

pelo conforto do estilo lounge e pela
privacidade da sala vip. Além disso,

os visitantes puderam se divertir com

o minigolfe, atividade estratégica que
motivou a concentracao e a torcida, no
melhor estilo cooperativista. O estande
foi destaque, ainda, por oferecer servico

gourmet diferenciado.

A marca Unicred foi amplamente
divulgada, ganhando destaque ao figurar
nas capas das cadeiras do restaurante
oficial da convencgao e nas garrafas de
agua que cada participante recebeu no
guarto dos hotéis oficiais do evento. Ja no
estande, foram entregues dois brindes:
um fone de ouvido e uma caixinha de
musica com funcao bluetooth e resistente
a agua, entregue a todos que ganhavam a

partida de minigolfe.
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OS PRINCIPAIS

NUMEROS
OBTIDOS
NO EVENTO:
visitas no estande participacdes na
Unicred atividade minigolfe
folders distribuidos captacOes de dados
no estande dos visitantes para
acao de prospecgao
-
2 1 [ 7 0
entrevistas folders encartados na
concedidas aos pasta dos congressistas

jornalistas do evento
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ANTA
NCIA
CRED

CRESCIMENTO
DO PLANO
PRECAVER

Encerrar o ano com resultados
positivos & motivo de imensa
satisfacac para o Plano de
Previdéncia do Sistema Unicred,

o Precaver. Foram 12 meses de
grande trabalho para alcancar
desempenhos vitoriosos e
crescimento no numero de
participantes do Plang, distribuindo
0s beneficios da previdéencia em prol

de um presente seguro e um futuro

cada vez mais tranquilo.

Em 2017, o Plano Precaver,
administrado pela Quanta
Previdencia, teve sua forga ampliada
com avangos continuos dos indices
de desempenho, rentabilidade e
qualidade no atendimento. Assim,
ajudou também a fortalecer

as Singulares Unicred que se

aproximam cada vez mais dos
Cooperados, gerando satisfagao
e acumulando credibilidade, num

circulo virtuoso de crescimento.

0 Plano registrou recorde de
portabilidade e aumento histérico
no seu patriménio, com destaque
para o marco de R$ 1 bilhao de
recursos administrados alcancado
pela Unicred Central SC/PR, num
ininterrupto processo de evolugao.
O Precaver encerrou o ano de 2017

com os seguintes niumeros:

34 | Instituidores Unicred

100% | do Sisterna Unicred

R$ 2.267.125.829 | de Patriménio
58,8 mil | Participantes Ativos!

148 | Aposentados?

11,7 mil | Menores com Plano

93,8 mil | Beneficidrios Protegidos

R$ 22,2 bilhdes | em Capital Segurado

1) O total de participantes ativos considera

os Planos de Instituidores que solicitarem
desligamentos do Sistema Unicred.

2) Considera aposentadoria programada e por
invalidez.



CENTRAL SANTA CATARINA
e PARANA

6 Instituidores

55.765 Cooperados

27.990 participantes

50% de ICP

60% Planos completos

CENTRAL MULTIRREGIONAL
12 Instituidores

32.206 Cooperados

7.998 participantes

25% de ICP

71% Planos completos

CENTRAL

RIO GRANDE DO SUL
11 Instituidores
42.317 Cooperados
12.209 participantes
29% de ICP

66% Planos completos

CENTRAL RIO DE JANEIRO
e MATO GROSSO

b Instituidores

26.551 Cooperados

7.102 participantes

27% de ICP

63% Planos completos

v Anual 2017 - UNICRED do Brasil
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Adesoes

A adesao ao Plano Precaver destaca
o esforco da educac3o financeira

e previdenciaria realizada pela
Unicred e vai alem da simples
contratacao do Plano, uma vez que o
Cooperado confia o planejamento do
seu futuro a cooperativa. Em 2017

foram feitas 10.428 novas adesoes.

Indice de
Cooperados com
Precaver (ICP)

Em 2017, o Precaver superou as
metas estabelecidas, comprovando
a necessidade dos Cooperados em

relacido ao Plano.

Esse resultado representa um dos
maiores indices do mercado quanto

a aderéncia do Plano.

Portabilidades

Desde o inicio da operacao

previdenciaria, mais de

RGeS 2 foram portados
do mercado para o Precaver,
demonstrando o diferencial de seus
beneficios, comparado a outros
planos de bancos e seguradoras.

Aportes

Os aportes sao contribuicoes eventuais,
gue aumentam o beneficio fiscal para
gquem declara pelo modelo completo e
deduz da base de calculo do Imposto de
Renda até 12% da renda bruta anual.

O Plano Precaver tem em si o proposito de
gerar uma renda adequada a cada perfil
de Cooperado, por isso 0s aportes sao
importantes.

Aportes: R$ 63 milhdes em 2017,

crescimento de 15% em relagaoc ao ano

anterior.

Patrimoénio

O Precaver esta em posicao de destaque,
como um dos principais Planos Instituidos
Fechados do pais. O Plano encerrou o ano

com aproximadamente R$ 2,3 bilhdes de

patrimaénio.

Patrimonio: crescimento de 20% em

relacao ao ano anteriaor.



Rentabilidade do
plano

0 ano de 2017 foi bastante desafiador para
a gestao dos investimentos. Mesmo com
a elevada incerteza gerada pela situagao
politica, o Precaver apresentou excelente
performance. Em todos os perfis o Plano

superou o indice de referéncia:

Rentabilidade X indice de Referéncia do Plano

10,52%

Conservador Moderado Arrojado

== Reontabilidade

== [ndice Referéncia
do Plano

Esse resultado é fruto de uma filosofia

de gestao de investimentos que busca
sempre a melhor relacao de risco e
retorno, através da selecao de ativos

com elevada qualidade, com o objetivo de
constituir uma carteira de investimentos
com baixa oscilacao de rentabilidade e alta

seguranca.
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Quantidade
de novos assistidos
em renda

continuada

Os numeros de assistidos ao
Plano Precaver aumentou
expressivamente, tanto em renda
continuada por aposentadoria
programada, quanto em
aposentadoria por invalidez total e
permanente ou pensao por morte,
chegando em 181 no acumulado e
82 assistidos em 2017.

A Unicred e a Quanta buscam

sempre transformar em realidade
os projetos de seus Cooperados

e participantes, numa comunhao
de metas e forcas. A jornada é de
passos certos e de longo alcance,
na certeza de que, para agueles
que investem no dia de amanh3, o

melhor sempre esta por vir.
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Confederacao Nacional das Cooperativas Centrais Unicred Ltda. — Unicred do Brasil
31 de dezembro de 2017 com Relatorio dos Auditores Independentes Sobre as

Demonstragdes Financeiras.

BALANCOS
PATRIMONIAIS

Em 21 de dezembro de 2017 e de

2016 (em milhares de reais)

iReapresentadao]
Nota 2017 2016
Ativo Circulante 670.730 516.920
Disponibilidades 4 465
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 27.065 87.910
Titulos e valores mobiliarios 641.253 424102

Relagdes interfinanceiras 1 1

Outros créditos 2.178 2.779
Outros valores e bens 229 1.663

Nao circulante 26.474 23.924
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez -

Outros créditos 76
Investimentos 20

Imobilizado de uso

Intangivel
Total do ative 677.204 540.844
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2016
643.627 494.585

Passivo Circulante

Relacdes interfinanceiras 10 616.335 464190
Outras obrigacoes 1 27.292 30.395
Nao circulante 1.346 703
Outras obrigacoes " 1.3456 703
Patrimonio liquido 12 52.231 45,556
Capital social 37.308 37.308
Reserva de sobras B.950 B.248

Sobras acumuladas

5.973 -

697.204 540.844

Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras,
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DEMONSTRACOES
DE SOBRAS OU
PERDAS

Semestre findo em 31 de dezembro de 2017 e exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(em milhares de reais)

2017 2016
2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas da intermediacao financeira 25,524 56.268 460.031
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez 4 4,611 10.336 5.601
Titulos e valores mobiliarios B 20.915 45.932 54.430
Dispéndios da intermediacao financeira (23.774) (52.342) (54.878)
Operacoes de captacdo no mercado 10.a (23.774) (52.340) (54.878)
Provisao para creditos de fianca - (2) -
Resultado bruto da intermediagdo financeira 1.752 3.924 5.153
Outros (dispéndios) ingressos operacionais 3.309 5.174 (7.558)
Ingressos de prestacdo de servigos 13 4,699 10,611 4.678
Dispéndios de pessoal e honoréarios (23.028) (43.244) (43.143)
Despesas tributarias 173) (184) -
Outros dispéndios administrativos 14 (18.615) (32.215) (34.787)
Outros dispéndios operacionais {1.675) (2.971) {7.553)
Outros ingressos operacionais 15 41.901 73.152 73.250
Resultado operacional 5.061 9.075 (2.402)
Resultado nao operacional (6) (4) 2.641
Resultado antes da tributacao 5.055 9.071 239
Imposto de renda e contribuicao social (297) (862) (239)
Sobra liquida do semestre/exercicio 4.758 8.209 -

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES
DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO

Semestre findo em 31 de dezembro de 2017 e exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(em milhares de reais)

Capital Reserva Sobras
Social Legal de Capital acumuladas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2015 47.T47 4.530 4.053 1.120 57.450
Integralizacoes de capital 1.231 {1.231) - - -
Baixas de capital (11.670) - - - (11.670)
Destinacao das sobras:

Fundo de Assisténcia Tecnica, Educacional

& Social (FATES}— Assosiados = = = 224} (224)

Aurnento de reserva legal - 896 - (B98) -
Saldos em 31 de dezembro de 2016 37.308 4,195 4.053 - 45 556
Sobra liquida - - - 8.209 8.209
Destinacao das sobras: - - - - -

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social (FATES) - Assaciados - Nota 12.b - - ) ida ] 3al)

Fundo de Assisténcia Tecnica, Educacional

e Social (FATES) - nao Associados - Nota - - - (1.183) (1.183)

12.b

Aumento de reserva legal — Nota 12.b - 702 - (702) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 37.308 4.897 4.053 5.973 52.231
Saldos em 30 de junho de 2017 37.308 4.195 4.053 3.451 49.007
Sobra Ligquida - - - 4,758 4.758
Destinacao das sobras:

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social (FATES) — Associados B B ) (351) (351)

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional

e Social {FATES}— ndo Associados ; ; - (1184 hled]

Aumento de reserva legal - 702 - (702) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 37.308 4.897 4.053 5.973 52.231

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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DEMONSTRACOES
DOS FLUXOS DE CAIXA

Semestre findo em 31 de dezembro de 2017 e

exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(em milhares de reais)

Nota

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Sobra ajustada do semestre/ exercicio
Sobra do semestre/ exercicio
Provisao para passivos contingentes 11
Provisao por desvalorizacao intangivel
Depreciacoes e amortizacoes Be?
Baixas de imobilizado e intangivel Be?
(Aumento) reducao nos ativos
Aplicacoes Interfinanceiras de Liguidez
Titulos e valores mobiliarios
Relacdes interfinanceiras
Outros créditos
Outros créditos e outros valores e bens
Aumento (reducao) nos passivos
Relacdes interfinanceiras
Outras obrigacoes

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos

(Aquisicao) baixa de investimentos
Aquisicoes de imobilizado e intangivel Be?

Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos

Baixas de capital

Fundo de Assisténcia Tecnica, Educacional
e Social (FATES) - Associados

Aumento (diminuig&o) do caixa
e equivalentes de caixa

Demonstracao davariacao do caixa
e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do semestre / exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim 3
do semestre / exercicio

Aumento (diminuigao) do caixa e equivalentes
de caixa

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

2017
2° semestre

9.338
9.412
4.758
(172)

4.106
720
(88.442)
74.358
(166.442)
'
3.006
632
88.368
89.193
(825)

(9.266)

(9.266)
(77)

(77)

(5)

(5)

Exercicio

10.786

17.406

8.209
643

8.217
337
(154.307)
60.845
(217.151)

565
1.434
147.687
152.145
(4.458)

(11.068)

15
(11.083)

(179)

(179)

(461)

465

(461)

2014

(Reapresentado)
Exercicio

23.859
16.035

36
6.141
8.844

14

(144.278)
(60.025)
(89.108)

6.400
(1.547)
163.102
146.019

7.083

(11.586)

(5)
(11.581)

(11.894)
(11.670)
(224)

379

86
465

379
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NOTAS EXPLICATIVAS
DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

Semestre findo em 31 de dezembro de 2017 e exercicios

findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

1) Contexto operacional

A Confederacao Nacional das
Cooperativas Centrais Unicred Ltda. -
Unicred do Brasil, foi constituida por
cooperativas Centrais e integrantes
do Sistema Unicred em 10 de julho
de 1994, conforme Assembleia Geral,
e homologacao pelo Banco Central
do Brasil em 19 de outubro de 1994,
conforme publicado no Diario Oficial
da Uniao de 24 de outubro de 1994.
Tem sua constituicao e funcionamento

regulamentados pela Resolugcao CMN

4.434/2015 e Estatuto Social. Tem sede,
administracao e foro na cidade de Sao
Paulo/SP com area de atuacao em

todo territério nacional. Seu objetivo é
orientar, coordenar, organizar e executar
as atividades das filiadas, nos casos

em que o vulto dos empreendimentos
transcender o ambito de sua capacidade
ou convivéncia de atuacao das suas

associadas.

0 resumo da estrutura e gerenciamento

dos riscos esta descrito na nota 20.
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2) Apresentaciao das demonstragoes
financeiras e resumo das principais
praticas contabeis

a. Apresentac3o das demonstragoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram

elaboradas de acordo com as normas

regulamentares constantes do Plano Contabil

das Instituicdes do Sistema Financeiro

Nacional - COSIF e estao sendo apresentadas

em conformidade com a atual legislagao

societaria e praticas contabeis, em observancia

aos Pronunciamentos Contabeis homologados

pelo Banco Central do Brasil

As demonstracoes financeiras, incluindo

as notas explicativas, s3o de responsabilidade

da Administracao da Confederacao e foram

por ela aprovadas em 19 de marg¢o de 2018.

Reapresentacao de informagoes

comparativas

Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa
em 31 de dezembro de 2016, incluidos na
nota explicativa 3, e em 31 de dezembro de
2016 e de 2015, parte integrante dos saldos
apresentados nas demonstracoes dos
fluxos de caixa dos exercicios findos ermn 31
de dezembro de 2017 e 2016 estao sendo
reapresentados para fins de atendimento
aos requisitos previstos na Resolugao
3.604/2008 do BACEN. Destacamos ainda
que os gastos relacionados ao projeto de
Tl, classificados no ativo, e a respectiva
obrigacao (custeada pelo Fundo Garantidor)
em 31 de dezembro de 2016, estao sendo
reapresentados em fun¢ao da baixa
contabil procedida apbs a conclusao de
estudo técnico sobre tais projetos, sendo os

impactos demonstrados no quadro abaixo:

Valor
original
Demonstracao do Fluxo de Caixa — Dez.
2016
Provisoes para passivos contingentes -
(Aumento) reducao aplicagoes
. : : Gk 1.312
interfinanceiras de liquidez
(Aumento) reducao de titulos e valores
mobiliarios
Aumento (reducao) de outras
s 7119
obrigacoes
Camae{Equwalentes de Caixa no inicio 361 6EE
do periodo
Camae{Equwalentes de Caixa no fim 512477
do periodo
Nota 3 — Caixa e equivalentes de caixa 512.478
Nota & - Outros créditos 29.106
Nota 11 - Qutras obrigagoes 56.722

Ajusre Valor
reapresentado
36 35
{61.337) {60.025)
(89.106) (89.108)
(36) 7.083
(361.569) Bb
(512.012) 465
(612.012) 445
{26.327) 2.779
{26.327) 30.395



b. Descrigao das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas

na preparacao dessas demonstracoes
financeiras estao definidas abaixo. Essas
praticas foram aplicadas de modo consistente

nos exercicios e semestre apresentados.
b.1 Apuracao do resultado

Os ingressos e dispéndios sao reconhecidos

pelo regime de competéncia do exercicio.
b.2 Estimativas contabeis

A preparacao de demonstracoes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis,
criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administracao da Confederacao
no processo de aplicacao das politicas
contabeis. As demonstragoes financeiras da
Confederacao incluem, portanto, estimativas
referentes & selecao das vidas-uteis do

ativo imobilizado, provisao para perdas

nas operacoes de crédito, provisao para
contingéncias e outras similares. Os resultados
reais podem apresentar variacoes em
relacao as estimativas. A Administracao da

Confederacao monitora e revisa as estimativas

e suas premissas pelo menos semestralmente.

b.3 Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa e depdsitos

bancarios livres.

b.& Aplicacoes interfinanceiras de liquidez,
titulos e valores mobiliarios e relacoes

interfinanceiras — ativo

Classificados conforme a intencao da
Administracao da Confederacao em manté-

los para negociacao, sendo atualizados pelos
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rendimentos pactuados auferidos até a data
do balanco, e ajustados aos respectivos
valores de mercado. As aplicagoes em cotas
de fundos, registradas como carteira propria
sao valorizadas diariamente, através do valor
da cota, divulgada pelo administrador do
fundo no site da CVM. O valor de mercado dos
titulos pablicos federais foi apurado com base
na cotacao obtida na Associacao Brasileira
de Entidades de Mercado Financeiro e de
Capitais — ANBIMA, e as aplicagoes em

letras financeiras s3o avaliadas com base
nos spreads a cada emissao. Estes spreads
sao calculados com base nas taxas médias

negociadas no dia, conforme aplicavel.
b.5 Devedores por depésitos em garantia

Seja por determinacao judicial ou
espontaneidade da Administracao da
Confederacao, foram depositados valores
para suportar passivos contingentes

constituidos.
b.6 Investimentos

Representados pelas participacoes
societarias avaliadas ao custo de aquisigao.
Os investimentos sao deduzidaos, conforme o

caso, de provisao para perdas.
b.7 Imobilizado de Uso

As imobilizagoes sao demonstradas pelo
custo de aquisicao deduzido das depreciagoes
acurmnuladas. As depreciacoes sao calculadas
pelo método linear, aplicando-se taxas

gue contemplem a estimativa de vida atil-

econdmica dos bens.
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b.8 Intangivel

Demonstrado pelo valor dos gastos em
softwares, gue sao amortizados pelo método
linear em fungao do prazo dos beneficios

futuros esperados.
b.9 Reducao ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado, intangivel e outros ativos
sujeitos sao revistos anualmente para

se identificar evidéncias de perdas nao
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteracoes nas circunstancias indicarem
gue o valor contabil nao pode ser recuperavel

(teste de impairment}.
b.10 Relacdes interfinanceiras — passivo

Representam o montante dos recursos

das cooperativas centrais associadas
centralizados pela Confederacao, e incluem os
encargos e variacoes monetarias contratadas

até a data do balanco.

b.11 Demais ativos e passivos circulantes e

nao circulantes

Os demais ativos sao apresentados ao valor
de custo ou de realizacao, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e as variagdes
monetarias auferidas nao superando o

valor de mercado. Os demais passivos sao
dermonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacoes

monetarias incorridas.
b.12 Provisdes

As provistes sao constituidas como resultado
de um evento passado, sendo provavel que

um recurso econdmico seja requerido para

saldar a obrigacao no futuro. As provisoes
sao registradas tendo como base as

melhores estimativas do risco envolvido.
b.13 Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos,
exceto quando da existéncia de evidéncias
concretas que assegurem a sua realizacao.
Os passivos contingentes sao reconhecidos
contabilmente pela Administracao da
Confederagao quando, com base na opinido
dos assessores juridicos e outras analises
das matérias, for considerado que ha risco
de perda de acoes judicial ou administrativa,
gerando uma possibilidade de saida de
recursos no futuro para a liguidacao dessas
acoes e, ainda, quando os montantes
envolvidos possam ser mensurados com
suficiente seguranca. Esse é um julgamento
subjetivo, sujeito as incertezas de uma
previsao sobre eventos futuros, mas que leva
em consideracao o fundamento juridico da
causa, a viabilidade de producao de provas,
a jurisprudéncia em questao, a possibilidade
de recorrer as instancias superiorese a
experiéncia histérica. A Administracao da
Confederacao revisa periodicamente a
situacao dos passivos contingentes, para fins

de provisao ou divulgacao.

b.14& Segregacio do circulante e ndo

circulante

Os valores realizaveis e exigiveis com prazos
inferiores ao encerramento do préximo
exercicio social estao classificados no
circulante, e 0s com prazos superiores, no

nao circulante.
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b.15 Demonstracao dos fluxos de caixa b.16 Imposto de renda e contribuigao social
A demonstracao do fluxo de caixa foi 0O imposto de renda e a contribuicao social sao
elaborada de acordo com o CPC 03 calculados sobre o lucro apurado em operacoes
emitido pelo Comité de Pronunciamentos consideradas comao atos nao cooperativos,
Contabeis. Com o intuito de demonstrar de acordo com a legislagao tributaria, e as
maior transparéncia nas operacbes e uma aliquotas vigentes para o imposto de renda -
melhor gestao dos recursos financeiros a 15%, acrescida de adicional de 10% quando
Confederacao optou pelo método indireto. for o caso, e para contribuicao social - 17%. A
Este método se baseia pelas sobras ou sobra apurada em operacoes realizadas com
perdas do exercicio que é ajustado pelos associados é isenta de tributacao.

itens econémicos, (depreciacio/amortizacao)

e pelas variactes nas contas patrimoniais.

3) Caixa e equivalentes de caixa

As disponibilidades e os titulos e valores apresentacido da demonstragio dos fluxos de
mobiliarios sao classificadas coma caixa caixa, quando atendido &s determinacbes da
e equivalentes de caixa para fins de Resolugdo CMN n® 3.604/2008.
- 2014
D 2017 .
escricao (Reapresentado)

Disponibilidades
Caixa e depositos bancarios 4 465
4 465

4) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

Descri¢ao 2017 2014
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 24.758 56.135
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 2.307 -
Notas do Tesouro Nacional (NTN) - 31.775

27.065 87.910
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As Letras do Tesouro Nacional (LTN) e Notas do Tesouro Nacional (NTN) estao custodiadas no Sistema
Especial de Liquidacdo e de Custédia (Selic) e s3o lastro de operacbes compromissadas, podendo ser
negociados a qualquer momento. As operacoes compromissadas (Selic Over) s3o ajustadas pela taxa
de mercado contratadas em cada operacao. No exercicio de 2017, foram registrados os rendimentos em

resultado com aplicacdes interfinanceiras de liquidez no montante de R$ 10.3346 (R$ 5.601 em 2014).

5) Titulos e valores mobiliarios

da. Composicao por tipo de aplicacao

2017 2016

Descrigao Circulante Circulante
Letras Financeiras do Tesouro LFT (i) 340.457 308.849
Letra Financeira — privado 8.138 7.366
Cotas de fundos de Investimento (ii) 292.658 107.887

Mantidos para negociagao 641.253 424.102

(i) As LFT estao custodiadas no Sistema Especial de Liquidacado e de Custédia (Selic), tem seus
vencimentos finais entre os periodos de 2018 a 2022, no entanto, podem ser negociadas a qualquer

momento, sendo classificados na categoria "Mantidos para negociacgao”.

(ii) As cotas de fundos de investimentos referem-se aos fundos, BB FI RF Crédito Privado Sistema
Unicred e BB FICFI Curto Prazo Corporative 600 MIL, administrados por uma instituicao financeira de

primeira linha.

De acordo com a Circular n® 3.068/01 do Bacen, os titulos e valores maobiliarios classificados na
categoria titulos para negociacao estao apresentados no ativo circulante, independentermente do prazo

de vencimento.

No exercicio de 2017, foram registrados os rendimentos em resultado com titulos e valores mobiliarios
no montante de R$ 45.932 (R$ 54.430 em 2016).
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6) Outros Creditos

2017 2016

Nao (Reapresentado) Nao

Descricao Circulante Circulante Total Cirtalinte Circulante Total
Rendas a receber 68 - 68 691 - 691
GaEamenias 134 - 134 198 - 198
Salariais
Vgloresa Receber 3 ) 3 264 ) 264
Singulares
Valores a Reteber 524 ) 526 438 ) 438
das Associadas
Impostos e
caontribuictes a 1.437 - 1.437 1172 - 1172
recuperar
Adiantamentos
efetuados ) ) z 13 B 13
Devedores por
deposito em - 112 112 - 76 76
garantia
Delvedores Diversos 10 . 10 3 ) 3
Pais

2.178 112 2.290 2.779 76 2.855

Durante o exercicio, a administracao finalizou estudo técnico relacionado aos projetos sistémicos de Tl,
concluidos e em andamento. Como resultado, foi procedida a baixa contdbil no montante de R$ 26.327
sobre os saldos registrados em Outros Créditos em 31 de dezembro de 2016, em contra-partida aos
valores oriundos do Fundo Garantidor (FG), que custeavam tais investimentos, ent3o registrados em

rubrica de Outras Obrigacdes — Credores Diversos no Pals.

7) Investimentos

Descricao 2017 2016
Participacoes coligadas e controladas 5 5
Confederacao Nacional de Auditoria Cooperativa - CNAC - 15

5 20

0 quadro abaixo apresenta a movimentagao nos exercicios de 2017 e 2016 dos investimentos:

Unicred Corretora de CNAC - Confederacao

Seguros de Auditoria
Saldos em 1° de janeiro de 2016 - 15 15
Aumento de Investimento 5 - 5
Saldos em 31 de dezembro de 2016 5 15 20
Aumento de investimentos B - 5

Baixa de investimentos (5) (15) (20)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 5 - 5
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8) Imobilizado de uso

d. Composicao do imobilizado

2017 2016

Descricao Toxn An!.ml*de Custo SRR cingan Liquido Liquido
Depreciagao acumulada
ImobilizacGes em curso 0% 1.480 - 1.480 Q47
Instalacées 10% 81 (71) 10 13
g‘e"ﬂif SRqUiparenios 10% 3.206 (2.017) 1.189 1371
Sésnieurgii;jféo 10% 88 (34) 54 62
Sistema de
Processamento de 20% 11.163 (6.223) 4.940 4,986
Dados
Sistema de transporte 20% 3 - 3 E
156.021 (8.345) 7.676 7.373

b. Movimentacao do Imobilizado

Descricao Saldo inicial Saldo final
Imobilizacdes em curso 941 539 ) 1.480
- imodveis g
Instalacdes 81 - - 81
gﬂovms e equipamentos 31386 140 (320) 3.206
g UsO
Sistermna de comunicacao 88 - - B8
Sistema de
Processamento de 9.954 1.510 (301) 11.163
Dados
Sistermna de segurancga - 3 - 3
14.450 2.192 (621) 16.021
(- ) Depreciagao
Instalacoes (68) (3) - (71)
Z""’"e'se squipamentos (2.015) (306) 304 (2.017)
e uso
Sistema de comunicacao (28) (8) = (34)
Sistema de Processamento
de Dados (4.968) 1.547 286 (6.223)
(7.077) (1.858) 590 (8.345)

Saldo liquido 7.373 334 (31) 7.676
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9) Intangivel

d. Composicao do intangivel

2017 2016

Tuxa Amortizagao
Descricao Anual de Custo Liquido Ligquido
. acumulada
Amortizacao
Outros Ativos Intangiveis 20% 52.883 (34.202) 18.681 16.455
52.883 (34.202) 18.681 16.455

b. Movimentacao do intangivel

Descricao Saldo inicial Adicao Transferéncia Saldo final
Softwares 12.700 - - (10.848) 1.852
Marcas e patentes 17 - - - 17
Outros tives 30,587 s . - 30.587
intangiveis
Licenca de uso 7.159 8.891 (330) 10.848 26.568
Provisao por
desvalorizacao (6.141) = " - (6.141)

44,322 8.891 (330) - 52.883

(- ) Amortizagdo
Softwares (643) (279) - - (922)
Marcas e patentes (24.243) (1.243) - 16.490 (8.996)
HUtras AliveE (2.981) (4.823) 10 (16.490) (24.284)
intangiveis

(27.867) (6.345) 10 - (34.202)

Saldo liquido 16.455 2.546 (320) - 18.681
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10) Relagdes interfinanceiras — passivo

a. Composigao do saldo

Descricao 2017 2014
Centralizacao financeira 5616.335 464190

Refere-se aos depésitos das associadas, sendo esses recursos proprios, conforme determina o

artigo 24 da Resolucao CMN 4.434/2015, com remuneracac atrelada ao Certificado de Depésito

Interfinanceiro (CDI). Em 31 de dezembro de 2017, a Confederacdo remunerou esses depdsitos no

montante de R$ 52.340 (R$ 54.878 em 31 de dezembro de 2016), que para efeito de apresentacao da

demonstracao do resultado, é classificado como dispéndios da intermediacao financeira.

Os depésitos estao garantidos até o limite de R$ 250 mil por CPF/CNPJ pelo FGCoop (Fundo Garantidor

do Cooperativismo de Crédito), fundo este constituido por todas as cooperativas de crédito brasileiras

e bancos cooperativos integrantes do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC). 0 FGCoop tem

por finalidade conforme seu estatuto:

I) Proteger depositantes e investidores das instituicoes associadas, respeitados os limites e condicoes

estabelecidos no seu Regulamento;
I} Contribuir para a manutencac da estabilidade do Sisterma Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC);

) Contribuir para prevencao de crise sistémica no segmento cooperativista. O Estatuto e o

Regulamento do fundo tiveram aprovacao através da Resolucao CMN 4.284/2013.

b. Concentragao das relagoes interfinanceiras

2017 2016

Descricao Valor % do total Valor % do total
Maior depositante 229.014 37% 127.973 28%
Demais 387.321 63% 336.217 72%

depositantes
616,335 100% 464.190 100%



11) Outras obrigag¢des

2017 2016
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g Nao Circulante Nao
LirEulante Circulante tainl (Reapresentado) Circulante Total
SoLinle s 7.377 - 7.377 11.849 - 11.849
estatutarias:
Fundo de
Assisténcia
Técnica, 1.542 - 1.542 178 - 178
Educacional e
Social (i)
Colasgelanill . pgax i 5.835 11.671 i 11.671
a Pagar
nissaiee 1.930 - 1.930 1.478 . 1.478
previdenciarias:
Impostos e
contribuicoes a 1.930 B 1.930 1.478 - 1.478
recolher (ii)
Diversas: 17.985 1.346 19.331 17.068 703 17.771
Provisao para
pagamentos a 6.429 B 6.429 5.258 - 5.258
efetuar
Provisao para
passivos - 1.346 1.344 - 703 703
contingentes (iii)
Credores
diversos no pais 3.490 - 3.490 4 488 - 4.488
(nota &)
Instrumento de
Divida elegivel 8.066 - 8.066 7.322 - 7.322
(iv)
27.292 1.346 28.4638 30.395 703 31.098

i. 0 FATES tem sua formacao, classificacao e utilizacao conforme Lei do Cooperativismo e normas do

Bacen (nota 12).

ii. Os impostos e as contribuicoes apurados e recolhidos pela Confederacao, bem como as respectivas
declaracoes acessorias, os registros fiscais e societarios, estao sujeitos a exames por parte das
autoridades fiscais durante prazos prescricionais variados, conforme a legislacao aplicavel em cada

circunstancia, em geral cinco anos.

iii. A Confederacao possui provisoes para contingéncias, refere-se as agoes judiciais de natureza fiscal,
relativas a PIS e COFINS, sobre o ato cooperativo (sistema operacional cooperativo), com depdsito
judicial e DIMOF - Declaracao de Informacoes sobre Movimentacoes Financeiras, sem depésito judicial.
Consta ainda, provisao para passivo contingente para fazer frente a eventuais perdas com processos
trabalhista, sem depdsito judicial. A Administracao da Confederacao, constituiu provisao para
contingéncias em montantes considerados suficientes para fazer face a eventuais perdas que possam

advir de desfechos desfavoraveis nas acoes.
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iv. Emissao de letra financeira com clausula de subordinagao para compensacao de capital nivel Il, que
teve a finalidade de constituicao de patrimonio de referéncia para suportar o indice de imobilizacao,

ern substituicao a integralizacao de capital.

Em atendimento a Resolugcao N® 4.512/2016, a Unicred do Brasil possui sete operacoes de crédito na
gual figura como garantidora. Em 31 de dezembro de 2017 o valor de Garantias prestadas soma

R$ 391 (R$ 936 em 2016) e a provisao constituida totaliza R$ 2 (R$ 29 em 2014).

As provisoes e os depdsitos em garantia estdo assim resumidos:

2017 2016

- Valor dos i Valor dos
Valor da provisao i Valor da provisao =i
Natureza i depdsitos em T depésitos em
constituida = constituida x
garantia garantia
PIS 12 12 12 12
COFINS 68 68 b4 bl
Outros 1.266 32 627 -
1.346 112 703 76
A provisao teve a seguinte movimentacao no exercicio:
Fiscal Trabalhista Total
Saldoem 1° de janeiro de 2014 632 - 632
Atualizacao durante o exercicio 71 - 71
Reversao de Provisao - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 703 - 703
Provii?ﬁles utilizadas durante o 24 1.830 2071
exercicio
Reversdo de Provisao (236) (1.192) (1.428)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 708 638 1.3446

Passivos contingentes:

A Confederacdo é ré em uma acao de natureza civel, com valor de causa total de R$ 2.058 e cinco
acoes de natureza trabalhistas, com valor de causa total de R$ 3556 em 31 de dezembro de 2017. A
Administracao da Confederacao decidiu comn base na opinido de seu assessor juridico, que indica
perda possivel, mas nao provavel, ndo registrar qualguer provisao para contingéncias em face desses

assuntos.



Relatério Anual 2017 - UNICRED do Brasil 55

12) Patrimoénio liquido

a. Capital social €. Sobras acumuladas

E representado pelas integralizacdes de capital Em Assembleia Geral Ordindria realizada
social de gquatro centrais em 31 de dezembro em 30 de marco de 2017, foram

de 2017 e 2016. De acordo com o Estatuto aprovadas as demonstragoes financeiras,
Social cada associada tem direito a um voto as destinagdes estatutarias e legais e
independentemente do ndmero de suas cotas- a destinac3o das sobras do exercicio
partes. de 2014, conforme demonstracao das

B Reeren enalCPATEE mutacoes do patriménio liquido.

Das sobras apuradas no fim do exercicio,
conforme Estatuto Social, é destinado: 10%

para a reserva legal com a finalidade de

reparar perdas eventuais futuras e a atender

ao desenvolvimento das atividades da
Confederacao; e 5% para o Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social (FATES).
Atendendo a instrucao do Bacen, o FATES &

registrado como exigibilidade (nota 11 i).

13) Ingressos de prestacao de servigos

2017 2016

Descricao 2" semestre Exercicio Exercicio
Renda servicos 2966 7.290 4.020
Aencasde’ 1.733 3.321 1

ompensacao
Outros servigos - - 657

4.699 10.411 4,678
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14) Outros dispéndios administrativos

2017 2016

Descricao 2° semestre Exercicio Exercicio
Dispéndios com servicos (3.343) (5.413) (10.900)
Dispéndios com alugueis e (817) (1.752) (1.461)

condominios
Dispéndios de

comunicacdo, promocoes e (792) (1.404) (3.835)
publicidade
Dispéndios de
(8.017) (12.7486) (6.116)
processamentos
Dispéndios com viagens (882) (1.493) (1.845)
Dispéndios com seguros (129) (260) (252)
Dispéndios de
depreciacoes e (3.916) (7.795) (6.653)
amortizacoes
Outros dispéndios
administrativos (719) (1.352) (3.725)
(18.615) (32.215) (34.787)

15) Outros ingressos operacionais

2017 2016

Descricao 2° semestre Exercicio Exercicio
Taxa de contribuicao (i) 30.053 £8.511 68.607
Reverséo p.rovisées 463 1.176 520
operacionais
datios ingrasses 3.385 3.465 4123
operacionais

41.901 73.152 73.250

(i) Destinadas ao ressarcimento das despesas da Confederacao pelas associadas. A Confederacao
possui uma relacao de interdependéncias com as suas associadas, visto que seu custo é reembolsado

por elas.

Neste grupo de contas, tem registrado o reembolso de despesas das associadas que ora foram

assumidas pela Confederacao



16) Seguros contratados

A Administracao da Confederacao

adota a politica de contratar seguros de
diversas modalidades, cujas coberturas
sao consideradas suficientes pela
Administracao e agentes seguradores para
fazer face a ocorréncia de sinistros. As
premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo da
auditoria das demonstracoes financeiras,
consequentemente, nao foram auditadas

pelos nossos auditores independentes.

17) Instrumentos
financeiros

Os ativos e passivos financeiros estao
demonstrados no balanco patrimonial
por valores contabeis, os quais sao iguais
ou que se aproximam dos seus valores
justos, conforme critérios mencionados
nas correspondentes notas explicativas,
com destague para os equivalentes de

caixa e relacoes interfinanceiras.

Nao foram realizadas operagoes com
instrumentos financeiros derivativos nos

exercicios.
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18) Partes relacionadas

A Confederagao tem como missao
desenvolver e coordenar acoes politicas

e administrativas para implantacao pelas
Centrais do Sistermna Unicred, visando a
padronizacao dos processos, ganhos em
escala, normatizacao e a defesa da marca
Unicred, buscando tornar o sistema ung,

sélido e integrado em nivel nacional.

a. Cooperativas centrais associadas

Na relacao das associadas com a
Confederacao existem direitos e deveres
gue necessitam ser observados.

Dentre os direitos destacamos: propor

ao Conselho de Administracao ou a
Assembleia Geral medidas de interesse
geral ou da prépria cooperada; votar

e concorrer, nos termos dispostos

neste Estatuto e no Regimento Interno,
aos cargos eletivos da Confederacao;
demitir-se da Confederacao quando lhe
convier; beneficiar-se dos servigos que a
Confederacao estiver habilitada a prestar
e nas condicdes que forem estabelecidas
nos respectivos regulamentos. Dentre

os deveres destacamos: subscrever e
realizar as cotas-partes do capital social
na Confederacao; satisfazer pontualmente
seus compromissos financeiros com a
Confederacao; participar da constituicao do
Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG),

dentre outros.
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As operacoes com partes relacionadas sao realizadas no contexto normal das atividades operacionais

da Confederacao e de suas atribuigtes estabelecidas em regulamentacao especifica e estao assim

resumidas:

Ativo 670.609 514.8468
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 27.045 87.910
Titulos e valores mobiliarios 641.253 424,102
Relacoes interfinanceiras 1 1
Outras 2.290 2.855

Passivo 616.335 464,190
Centralizacao financeira — cooperativas 616.335 464190

Receita b6.268 60.031
Ingressos da intermediacao financeira h6.268 60.031

Despesa (52.342) (54.878)
Dispéndios da intermediacao financeira (52.342) (54.878)

Taxa de contribuigdo 68.511 £8.607
Taxa de contribuicao (nota 15} 68511 68.607

Abaixo demonstramos a evolucado da centralizacao financeira:

Depositos Centralizacao

no FG Financeira
Saldo em 1° de janeiro de

) 21.416 296.755 318.171
Rendimento gerado e 9.447 4.663.815 4.825.110
depodsitos efetuados
Ees‘gat.es efetuados pelas (11.050) (4.668.041) (4.679.091)

entrais

Saldoem 31 de dezembro de

e 19.813 444.377 464.190
Rendimento gerado e 10.776 5.112.940 5.123.716
depdsitos efetuados
Eesgat.es efetuados pelas (16.106) (4.955.465) (4.971571)

entrais

.‘5,3'1";’ em 31 de dezembro de 14.483 601.852 616.335
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b. Remuneracdo paga aos administradores

Na Assembleia Geral Ordinéaria, realizada anualmente, é estabelecido a remuneragao para o Conselho
de Administracao e para o Conselho Fiscal. Para cada representacao da Confederacao, os ocupantes

de cargos de Presidéncia e Vices recebem as cédulas de presenca, sendo estabelecido o limite

maximo de 10 {dez) cédulas de presenca por més para todos os ocupantes de cargos executivos. Nas
substituicoes, o substituto podera receber pelo substituido desde que dentro da meédia estipulada de 10
(dez) cédulas de presenca mensais. O caso que ultrapassar o limite de cédula devera ser apresentado

ao Conselho de Administracao para deliberar o pagamento.

2017 2016

Descricao Diretores e Conselheiros Diretores e Conselheiros
Honorarios Diretoria e
Conselho de Administracao 1.671 2,021
Honorarios Conselho Fiscal 109 93
1.780 2.114

19) indice de Basileia

As instituicoes financeiras estao obrigadas a manter um Patrimonio de Referéncia ("PR") compativel
com os riscos de suas atividades, igual ou superior aoc minimo de 11% do Patrimonio de Referéncia
Exigido ("PRE"). Em 31 de dezembro de 2017, o patriménio liquido da Confederacao esta compativel

com o grau de risco da estrutura dos ativos, com indice de Basileia de 46,68%.

2017 2016

RWACPAD (Riscos de Crédito) 47,635 42 .402
RWAMPAD (Riscos de Mercado) 21.050 760
RWAOPAD (Risco Operacional) 34.621 29.062
Total Ativos Ponderados Pelo Risco
(RWA) 103.307 72.224
PR minimo requerido para o RWA 9.554 7.132
Margem sobre o PR considerando
2 RBAN 37.375 41.163
Patrimonio de Referéncia 28.222 48.295

indice de Basileia L6,68% 66,87%

59



Relatério Anual 2017 - UNICRED do Brasil

20) Resumo da descri¢ao da estrutura

de gerenciamento de riscos

Em cumprimento as normas do Banco Central

do Brasil, esta instituicao implantou diversas
estruturas de gerenciamento de risco compativeis
com a natureza e a complexidade dos seus
pradutos, servigos, atividades, processos e

sisternas.

As descricoes das estruturas estao evidenciadas
no site da Unicred do Brasil, e podem ser
acessadas através do enderecgo eletrénico: www.
unicred.com.br, assim como a Politica e os
Relatdrios de Risco, os quais estao disponiveis na

sede da instituicao.

As estruturas de gerenciamento de risco podem

ser assim resumidas:
a. Risco operacional

Implantada em conformidade com a regulacao,
tem por objetivo identificar, avaliar, monitorar
e controlar os riscos associados a falhas,
deficiéncias ou inadequacoes de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos

externos.
b. Risco de crédito

Essa estrutura tem por objetivo identificar,
mensurar, controlar e mitigar os riscos de
perdas associadas ao nao cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas
obrigacoes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente
da deterioracao na classificagao de risco do

tomador, a reducao de ganhos ou remuneracades,

as vantagens concedidas na renegociagao e aos
custos de recuperacao, conforme estabelecido

pelo regulador.
€. Risco de liquidez

Implantada em cumprimento a regulacaoc
vigente, a estrutura de gerenciamento de Risco
de Liquidez tem por objetivo identificar, avaliar,

monitorar e controlar os riscos associados a:

| - A possibilidade de a instituicdo nao ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacgdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculagao de
garantias, sem afetar suas operacoes diarias e

sem incorrer em perdas significativas; e

Il - A possibilidade de a instituicao nao conseguir
negociar a prego de mercado uma posicao,
devido ao seu tamanho elevado em relagao

ao volume normalmente transacionado ou em
razao de alguma descontinuidade no mercado.
As descrigoes das estruturas estao evidenciadas
no site da Unicred do Brasil, e podem ser
acessadas através do endereco eletrénico:
www.unicred.com.br, assim como a Politica e os
Relatorios de Risco, os quais estao disponiveis

na sede da instituicao.
d) Risco socioambiental

Em cumprimento as normas do Banco Central
do Brasil, esta Confederacao possui estrutura
de gerenciamento de risco socioambiental
compativel com a natureza das suas operacoes,
a complexidade dos produtos e servigos
oferecidos e a dimensao da sua exposicao a

esse risco.



e) Gestao de capital

Elaborada com base na regulagao vigente, tem por

objetive o processo continuo de:

I. Monitoramento e controle do capital mantido pela

instituicao;

Il. Avaliacao da necessidade de capital para fazer

face aos riscos a que a instituicao esta sujeita; e

Ill. Planejamento de metas e de necessidade de
capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicdo. As descricoes das estruturas estao
evidenciadas no site da Unicred do Brasil, e podem
ser acessadas através do endereco eletronico:
www.unicred.com.br, assim como a Politica, os
Manuais e os Relatdrios de Risco, 0s quais estao

disponiveis na sede da instituicao.
f) Gestao de continuidade de negécios

De forma geral, a Politica de Gestao de
Continuidade de Negécios do sistema Unicred
contém os principios basicos e a estrutura
necessaria para garantir a resposta adequada

a recuperacao e restauracao dos processos

mais criticos no caso de ocorréncia de eventuais
interrupcoes, em conformidade com as diretrizes

estabelecidas pelo regulador.

Fernando Aurélio Fagundes da Motta
Diretor Executivo
CPF 713.810.317-49
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g} Seguranca da informacao

Alinhada as melhores praticas, esta
instituicao implantou a estrutura com o
objetiva de formalizar as diretrizes da
Seguranca da Informacao do Sistema
Unicred, visado a protecao dos ativos de
informacao com eficiéncia e eficacia, de
modo seqguro e transparente, garantindo a
disponibilidade, integridade, autenticidade,
legalidade e sigilo das informacoes neles

contidas.
h]' Risca de mercado

Essa estrutura tem por objetivo identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos
associados a perdas resultantes da
flutuacao nos valores de mercado de

posicoes detidas pela instituicao.

Edson Amadeu Dalbem Solka
Diretor de Tecnologia e Operacgoes
CPF: 747.878.880-72

Alexandre Vinicius Glicerio Pereira

Contador

CRC: MG- 047022/0-5
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BALANCO COMBINADO
DO SISTEMA UNICRED

Demonstracdes Financeiras data base 2017 e 2016 em milhares de reais.

2017 2016

Ativo Circulante e Realizavel a longo prazo 10.830,454 9.420,057
Disponibilidades 40.336 1556.325
Aplicagoes Interfinanceiras de Liguidez 124.414 243.093
Titulos e Valores Mobiliarios e Inst. Finan. Der. 5.666.836 4,200.724
Relacoes interfinanceiras 1.720 181
Operacoes de crédito 4.732.036 4.583.778
Outros créditos 97.203 114.736
Outros valores e bens 167.909 122.220

Imobilizado 136.682 124.152
Investimentos 369 héh
Imobilizado de uso 115.806 104.373
Diferido 1 232
Intangivel 20.507 18.983

Total do ativo 10.967.136 9.544.209

2017 2016

Passivo Circulante 9.275.987 8.081.314
Depésitos 8.975.042 7.708.495
Relacoes interfinanceiras 17.121 83.865
Relacoes Interdependéncias 185 3.305
Obrigacoes por Empréstimos e Repasses 168 385
Outras obrigacoes 283.471 285.266

Patrimonio liquido 1.691.149 1.462.893
Capital social 1.206.400 1.134.445
Reservas de Capital 4191 4,191
Reservas de Lucros 223.843 187.298
Sobras/Perdas Acumuladas 129.345 91.012
Resultado do Periado 127.370 45947

Total do passivo e patrimonio liquido 10.967.136 9.544.209



Relatério Anual 2017 - UNICRED do Brasil

RELATORIO DO AUDITOR

INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

Aos Administradores e Associados da Confederagao Nacional das Cooperativas Centrais

Unicred Ltda. — Unicred do Brasil
S3o Paulo/SP

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras

da Confederacao Macional das Cooperativas
Centrais Unicred Ltda. — Unicred do Brasil
(“Confederacan"}, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e

as respectivas demonstracoes de sobras ou
perdas, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bemn como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais

politicas contabeis.

Ern nossa opiniao, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Confederacao Nacional das Cooperativas
Centrais Unicred Ltda. — Unicred do Brasil em
31 de dezembro de 2017, o desempenho de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa para

o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis

as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil - BACEN.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo

com as normas brasileiras e internacionais

de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a sequir, intitulada "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relagao
a Confederagao, de acordo com as principios
éticos relevantes previstos no Codigo de

Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Canselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opiniao.
Outros assuntos

Auditoria de valores correspondentes ao periodo

anterior.

0 exame das demonstracoes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016, preparadas originalmente
antes dos ajustes decorrentes da
reclassificacdo contabil nas rubricas de Caixa
e Eguivalentes de Caixa e da baixa contabil de

ativos relacionados a gastos com projetos de
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tecnologia sistémicos as e correspondentes
obrigacoes a ressarcir junto as cooperativas
filiadas, registrados em rubricas de

"Outros créditos” e "Outras obrigacoes”,
respectivamente, descritos na Nota Explicativa
2, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram
relatério de auditoria com modificagao

guanto a impossibilidade de concluir sobre

a adequacao dos saldos ativos relativos

a determinados projetos de tecnologia do
sistema Unicred, com data de 24 de fevereiro
de 2017. Como parte de nosso exame das
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro
de 2017, examinamos tambeém os ajustes
descritos na Nota Explicativa 2 que foram
efetuados para alterar as demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de 20146.Em
nossa opiniao, tais ajustes saoc apropriados e

foram corretamente efetuados.

Nao fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer outros procedimentos sobre
as demonstracoes financeiras da Confederacao
referentes ac exercicio findo naquela data,
portanto, nao expressamos opiniao ou
gualquer forma de asseguracao sobre aguelas
demonstracoes financeiras tomadas em

conjunto.

Responsabilidades da
administracao e da governanga
pelas demonstrac¢oes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracao
e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis

as instituicoes autorizadas a funcionar

pelo BACEN e pelos controles internos que

ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou

erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Confederacao continuar
operando, divulgando, guando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras a
nao ser que a administracao pretenda liquidar
a Confederacao ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhurmna alternativa realista para

evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca
da Confederacao sao agueles com
responsabilidade pela supervisao do processo

de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes
financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel & um alto nivel de segurancga, mas
naoc uma garantia de que a auditoria realizada,
de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, sempre detecta

as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes

guando, individualmente ou em conjunto,



possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decistées econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a

tais riscos, bem como obtemos evidéncia

de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude & maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar

os controles internos, conluio, falsificagao,

omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da
Confederacao.

® Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade

das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela administracaoe, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relacao a eventos
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ou condigoes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Confederacao. Se
cancluirmos gue existe incerteza relevante,
devermos chamar atencgao em nosso

relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras
ou incluir modificagao em nossa opiniao, se
as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigoes
futuras podem levar a Confederacao a nao
mais se manter em continuidade operacional.
® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o conteldo das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos

de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis

pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 21 de marco de 2018

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes 5.5.
CRC - 25P015199/0-6

Dario Ramos da Cunha
Contador CRC — 1SP214144/0-1
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Confederacao Macional das
Cooperativas Centrais Unicred Ltda — Unicred
do Brasil, por seus membros efetivos, abaixo
assinados, reunido ordinariamente, e no uso de
suas atribuicoes legais e estatutarias, examinou
as Demonstracoes Financeiras, relativas
ao exercicio social encerrado eam 31 de
dezembro de 2017, compreendendo o Balanco
Patrimonial, Demonstracao de Sobras e Perdas,
Notas Explicativas e demais documentos,
demonstragoeseoutrasinformacoes pertinentes

as operacoes realizadas pela Unicred do Brasil.

Sao Paulo - 5F 22 de Margo de 2018.

Luiz Mauro Coelho Nascimento

Conselheiro Fiscal

Com base nos documentos examinados nas
reunioes deste Conselho Fiscal durante o
exercicio social, nas analises levadas a efeito
e nos esclarecimentos apresentados pelos
administradores e colaboradores da Unicred
do Brasil, e tendo em conta os relatérios e
pareceres da auditoria externa, opinamos gque
os referidos documentos estao em condicoes
de serem apreciados pela Assembleia Geral das
Filiadas.

Marcos José Karpinski

Conselheiro Fiscal

Walmore Pereira de Sigueira Janior

Conselheiro Fiscal
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