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A UNICRED DO FUTURO

Nas palavras do presidente da Unicred do
Brasil, Dr. Leo Trombka, 2015 foi um ano de

pensarmos e prepararmos a Unicred do futuro.

“Um olhar para o futuro” foi o tema da
Convencao Nacional da Unicred que reuniu na
Serra Gaucha, em novembro, representantes
de cooperativas nacionais e internacionais para
uma troca extremamente relevante de ideias e

experiéncias.

A Unicred caminha na direcao de fortalecer
o seu Sistema e torna-lo referéncia em
cooperativismo de crédito, um segmento de
muitas oportunidades e que tem crescido mais

do que o sistema financeiro nacional.

Neste sentido, foram realizadas acoes
inovadoras para a consolidacao da marca em
todo o pais,como o patrocinio do atleta olimpico
Cesar Cielo e parcerias estratégicas de negacios,
além da valorizacao e ampliacao do quadro de

cooperados.

E prestigiando sempre o seu passado, 0s seus
principios e as suas conquistas que a Unicred
do Brasil segue firme no propdsito de construir
um novo amanha. Um tempo que comeca e se
renova todos os dias, na busca das melhores
perspectivas possiveis de crescimento para seus

colaboradores, cooperados e parceiros.
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MISSAO:

ferecer solucdes financeiras competitivas e de qualidade, agregando resultados e fortalecendo o

relacionamento com o cooperado.”

VISAO:

“Ser a principal instituicdo financeira do cooperado.”

VALORES:

Respeito aos principios cooperativistas e promogao do cooperativismo;

Reconhecimento do cooperado como o principal valor da Cooperativa;

Gestao com transparéncia, ética, profissionalismo e observancia dos principios e boas praticas de
governanca;

Atuacao sistémica e crescimento sustentavel com responsabilidade social e ambiental;

Cumprimento dos normativos oficiais e do Sistema Unicred;

Desenvolvimento e reconhecimento dos colaboradores para que se sintam realizados, motivados e
comprometidos;

Comprometimento com a educagao cooperativista e com a formagao e capacitacao dos dirigentes,

conselheiros e colaboradores.
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undada em 11 de julho de 1994, com o objetivo
Fde representar o interesse das Centrais e suas
filadas em ambito nacional, a Confederacao
Nacional das Cooperativas Centrais Unicreds, a
Unicred do Brasil, tem no eixo central de suas
atividades coordenar agoes, representar e defender
os interesses do Sistema Unicred e das filiadas por
meio de diretrizes e politicas de atuagao sistémica.

Para tanto, presta servigos juridicos, administrativos,
tributarios, contabeis, econémicos, financeiros, de
marketing, de pesquisa,avaliacao e desenvolvimento
de produtos e servicos, gestao de riscos e capital.
Além disso, fomenta e realiza programas e
politicas de formacao e capacitacao de dirigentes,
cooperados e funcionarios das filiadas e da propria
Confederagao.
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A Unicred do Brasil também presta servigos de
Tecnologia da Informacao ao Sistema, elabora
e divulga as politicas contabeis e o balango
consolidado do Sistema Unicred, desenvolve e
atualiza os estatutos sociais e o regimento interno
do Sistema Unicred. Faz parte ainda do escopo
de atuacao da Unicred do Brasil gerir e fiscalizar
0 uso da marca Unicred, estabelecendo o padrao
de identidade visual e a politica estratégica de
marketing e de campanhas relativas aos produtos e
Servigos sistémicos.

O portfolio de servicos contempla ainda assessoria
financeira as Unicreds, medindo a saude financeira
de cada uma e elaborando politicas e diretrizes para
regrar a realizacao de associagoes estratégicas do
Sistema Unicred com outras entidades.

RELATORIO ANUAL 2015 - UNICRED DO BRASIL 9




EDITORIAL I
MENSAGEM DA PRESIDENCIA



UNICRED £

"Se a oportunidade nao bate, construa uma porta.”
Milton Berle (1908-2002), comediante e artista de TV norte-americano.

iante de um cenario recessivo, com desemprego
De inflacao crescentes, descrédito internacional
e indecisao politica que assola o nosso pais, 0
Sistema Unicred tratou de acercar-se de seguranca
e cautela no presente e, ao mesmo tempo, definir
0 que queremos para o futuro. Este foi o tema do
nosso Workshop Estratégico ocorrido em Sao Paulo
e da Convencao Nacional no Rio Grande do Sul.

Ao mesmo tempo em que auscultamos nossos
cooperados através de seus representantes,
também fomos beber da experiéncia dos diversos
sistemas cooperativos nacionais e internacionais.
E, ao fim de exaustivos debates e discussoes,
chegamos a um consenso: necessitamos cada vez
mais nos fortificar como Sistema, pois as solugdes
estao dentro dele.

A despeito de um cenario restritivo, mantivemos
em 2015 um crescimento médio anual de 20%,
alcancando 9 bilhdes de reais em ativos totais,
74 bilhoes de reais em depdsitos e 5,2 bilhdes
de reais em operagoes de crédito, superando em
percentagem o crescimento do sistema financeiro
nacional como um todo.

A estratégia determinada pelo Conselho de
Administracao da Unicred e repassada a Diretoria
Executiva ficou delineada. Temos que reduzir custos
sem descurar dos investimentos necessarios ao
nosso crescimento e, a0 mesmo tempo, aumentar
as fontes de receitas com uma governanca
comercial sistémica assertiva, o que vale dizer, a
utilizacao de nossos produtos e servigos de forma
crescente e integral em todas as Cooperativas.
Para isto, buscamos o aperfeicoamento constante

de nossas estruturas com o objetivo de oferecer ao
cooperado produtos que efetivamente preencham
suas melhores expectativas.

A centralizacdo da gestao da liquidez como um
todo do Sistema € um objetivo a ser alcangado a
exemplo do que ja ocorre com a Conta Liquidacao
(136) e, quem sabe, no futuro, a implantacao de
tesouraria para gestao centralizada de ativos e
passivos, com gestao propria de liquidez e limites
prudentes para trading. Com isto, teremos um
incremento nos ganhos pela administragao propria
da nossa liquidez.

Acriagao do nosso centro de servicos compartilhado,
em evolucao, com o processamento da folha de
pagamento, contabilidade e contas a pagar de todo
o Sistema, permitira que as nossas Cooperativas se
preocupem menos com o operacional e mais em
propiciar negdcios ao nosso associado.

E, finalmente, o aperfeicoamento de parcerias e
até compartilhamento de estruturas com sistemas
cooperativos irmaos (intercooperagao), visando
ganhos bilaterais, poderao ser estudados mantendo,
necessariamente, a unidade e independéncia do
Sistema Unicred. Com isto, agregado a uma gestao
de riscos profissional, temos condigdes de manter
um crescimento perene e sustentavel do Sistema
Unicred.

Saudagoes cooperativistas.
Dr. Leo Trombka

Presidente do Conselho de Administracao
da Unicred do Brasil
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Desempenhos no periodo

Volume de Cooperados 215.177

196.431
173.939 o~

155.767

136.399

0 volume total

de Cooperados foi de 215.177 mil
em 2015. Em cinco anos,

a evolugdo registrada foi de 58%.

|
|
|
|

|
|
|

2012 2013 2014 2015

Capital Social (em R$ mil) 1.234.569

1.063.114
889.716 =

731481

597.011

0 Capital Social atingiu

R$ 1.234.569 mil em 2015.
Em cinco anos, a evolugao
registrada foi de 107%.

2013 2014

RELATORIO ANUAL 2015 - UNICRED DO BRASIL 15



UN'CREDA .............................................................................................................................

Desempenhos no periodo

Depésitos Totais (em R$ mil) 7.405.629

6.122.237

5.062.537
1245958 B

A carteira de Depdsitos atingiu
R$ 7.405.629 mil em 2015.

Em cinco anos, a evolucdo
registrada foi de 114%.

2011 2012 2013 2014

Ativo Total (em R$ mil) 9.173.056

7.623.084

=

5.277.332
4.329.706

0 consolidado de Ativo Total
atingiu R$ 9.173.056 mil em 2015.
Em dinco anos, a evolugao
registrada foi de 112%.

2011 2012 2013 2014
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Desempenhos no periodo

Empréstimos (em R$ mil) 5.206.122

4.576.334

2.382.342

A carteira de Empréstimos atingiu
R$ 5.206.122 mil em 2015. Em cinco
anos, a evolugdo registrada foi de 119%.
2012 2013 2014 2015
Patriménio Liquido (em R$ mil) 1.516.042

0 Patriménio Liquido atingiu
R$ 1.516.042 mil em 2015.
Em cinco anos, a evolucao
registrada foi de 98%.
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Desempenhos no periodo

Sobras do Exercicio (em R$ mil) 9225 900

159.387

168.202

146.430

As Sobras em 2015 atingiram
R$ 225.900 mil. Em cinco anos,
a evolugdo registrada foi de 54%.

2011 2012

Retorno sobre o PL x CDI
19,10%

16,61%

14,90%
) 13,18%

2011

Nos tiltimos cinco anos, a rentabilidade média do Patriménio Liquido foi de 16,57%. No mesmo periodo,
a taxa do CDI médio foi de 10,39%, proporcionando aos nossos cooperados um ganho aproximado de 5,6%.
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Evolucao comparativa
Evolucao entre 2014 - 2015
Cooperados

Capital Social
Depdsitos Totais
Ativo Total
Empréstimos
Patrimonio Liquido
Sobras do Exercicio
Funcionarios

Unidades de Negdcios

Em dezembro de 2015

Volume de Cooperados 215477
Capital Social R$ 1.234.568,56
Depsitos Totais R$ 7.405.628,52
Ativo Total R$ 9.173.056,45
Empréstimos R$ 5.206.122,27
Patriménio Liquido R$ 1.516.042,44
Sobras do Exercicio R$ 225.900,25
Funcionarios 2.440

Unidades de Negocios 287
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Basileia lll

ano de 2015 destacou-se pela implantagao
Odo calculo da Razao de Alavancagem (RA)
remetida a partir da data base outubro para envio
deinformagoesderiscosao érgao regulador,0 Banco
Central do Brasil (BACEN). Para tanto, elaborou-se
previamente um documento para todas as Centrais
com 0s conceitos, base normativa e impactos nas
Cooperativas Centrais e Confederagao, bem como
analise comparativa com o mercado cooperativo
de crédito e mercado financeiro como um todo.
Em periodos pré-crises, as instituicoes
apresentavam niveis de capital satisfatorios,
considerando as medidas ponderadas de riscos
(indice de Basileia), porém a RA n3o considera a
ponderacao de riscos servindo como delimitador

operacional da alavancagem. A RA consiste numa

Gestao de Capital

Unicred do Brasil realizou em 2015 um estudo
Asobre equilibrio da composicao patrimonial
das Cooperativas filiadas do Sistema Unicred,
destacando a importancia da formacgao de reservas
para o fortalecimento do capital institucional das
Cooperativas, mensurando as possibilidades de
destinagao das sobras.

O estudo serviu de subsidio para o planejamento
estratégico do Sistema Unicred, referente a
definicao da destinacao das sobras em um periodo
de 5 anos.

Também foram disponibilizados para as Centrais
do Sistema Unicred simuladores de reservas,
agrupados por Central, porém com uma Vvisao
segmentada por Cooperativa.

UNICRED £

medida de capital (patriménio de referéncia nivel
1) por uma medida de exposicao sem ponderacao
de riscos (exposicao total), a saber:

PR Nivel |

RA=
Exposicao Total

Além disso, conforme circular BACEN 3.764,
de agosto de 2015, houve a redefinicao no
processo de fechamento do Demonstrativo de
Limites Operacionais (DLO) das Cooperativas
para antecipagao da entrega dos relatorios de
acompanhamento dos limites operacionais, onde
as Cooperativas filiadas (enquadradas no regime
simplificado) tiveram a isengao do reporte mensal
dos documentos.

Os principais objetivos do estudo, assim como
a aplicacao das recomendagoes definidas no
planejamento estratégico, sao:

» capital estavel frente aos riscos;

= capital a custo zero: permitir crescimento de
operagdes de crédito em cenarios de taxas de
juros em alta;

« ampliar dc‘rédj;o com linhas de longo prazo;

«  suportar rateio de perdas aos cooperados;

* promover o desenvol{;imento do Sistema;

» expansdo-.do Sistema (mais.. -lilnid_ades de
Negécios e Cddpera;i&a& efn outros estados).
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Responsabilidade Socioambiental

%W Banco Central do Brasil publicou, em
abril de 2014, a resolugao 4.327, que
dispoe sobre as diretrizes que, considerados o0s
principios de relevancia e proporcionalidade,
devem ser observadas no estabelecimento e na
implementacao da politica de responsabilidade
socioambiental, para ser aplicada pelas instituigcoes
financeiras, incluindo as cooperativas de crédito.

Com a referida resolugao, em junho de 2015,
o comité de riscos do Sistema Unicred, com a
participacao das Centrais e das areas de negocios
da Unicred do Brasil, elaborou a politica sistémica
de responsabilidade socioambiental e o plano de
acdo para implantacao dessa politica, englobando

acoes de curto, médio e longo prazo.

A implantagao do plano de agao esta prevista para
ser concluida em junho de 2017, envolvendo todas
as entidades do Sistema Unicred (Confederagao,
Centrais, Cooperativas e Unidades de Negdcios),
sendo suas principais atribuicoes:

« ampla divulgacao da politica;

» integracao da PRSA com as demais politicas
vigentes;

« agoes sociais e ambientais em ambito sistémico;

» incorporagao do tema nas programacgoes de
treinamentos;

« adequar a gestao de riscos para prever o risco
socioambiental;

= avaliacdo do risco socioambiental nos produtos
e servicos.
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Reestruturacao organizacional de riscos e controles do Sistema Unicred

o primeiro semestre de 2015, o comité
Nde gestao de riscos realizou workshops
internos visando a redefinicdo dos papéis e
responsabilidades das estruturas de risco e
controles na Confederacgao, Centrais e Cooperativas

CONFEDERAGAO
Diretoria
Executiva
..... Yaraw aiae .o o oo huis amss
Gestdode - -
Riscos e Supervisao
Controles
..... Viracs vome; rams wmwedine e
. Riscos 3 Compliance
. (mensuragédo . . eCl

. emodelagem) .

Com a nova definicao das estruturas nos trés niveis
do Sistema Unicred, em 2016 serao mapeadas
atividades e responsabilidades de acordo com
0s papéis identificados pelo comité para cada

entidade, bem como o capacity das unidades.

12 linha de defesa:

controles internos das
Unidades de Negdcios
e operacionais

controles internos,

de riscos

22 linha de defesa:

areas corporativas de

compliance e gestao

e identificacao de melhorias necessarias para
otimizacao das atividades de controles, resultando
na elaboragao de um plano de agao para tratar tais
necessidades. A conclusao do trabalho resultou na
seguinte estruturagao organizacional:

CENTRAIS COOPERATIVAS

------------

Diretoria
Executiva

-----------

- Supervisdoe -

Diretoria
Controles Executiva

..... | PN TR | Ma—
SOE . . Controles Controles
Auditoria Internos Internos

O trabalho efetuado teve como pilares de referéncia
a metodologia COS02013 e as linhas de defesa do

Banco Central do Brasil:

42 linha de defesa:

32 linha de defesa:

auditoria interna agente externo -

auditoria externa
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Migracao e padronizacao de servicos sistémicos na estrutura

da Unicred do Brasil — unidade Florianopolis

pés a implantacao da area de servigos

sistémicos na unidade da Unicred do Brasil
de Florianépolis / SC, em 2014, e o mapeamento
dos processos de folha de pagamento,
contabilidade e fiscal de todo Sistema Unicred,
0 ano de 2015 iniciou com a migragao integral
dos referidos servicos da Central SC e suas
Cooperativas, Central MG e uma de suas
Cooperativas e também o processamento da
folha de pagamento da Unicred Corretora.

Ao longo do ano, foram concluidas as migragdes
integrais da Unicred MT, demais Cooperativas da
Central MG e também a migracao da folha de
pagamento das unidades de SP e SC da Unicred
do Brasil, Central SP e oito de suas Cooperativas.

A conclusao do processo de migracao de todos
0s servicos para as demais Cooperativas esta
prevista para ocorrer até dezembro de 2016.
Além do aumento da sinergia entre as areas
e unificagdo dos processos, o projeto ja traz
beneficios a todo Sistema como:

« padronizagao de informacGes e processos;

* automacao de processos;

« liberagdo da rotina operacional e,

consequentemente, aumento do foco
competitivo das Unidades de Negdcios;

« suporte para novos processos de negdcios;

« efetividade dos processos administrativos e

financeiros;

« ganho de economia em escala, entre outros.
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Lancamento do aplicativo Unicred Mobile

‘m maio, o Sistema Unicred disponibilizou aos
__seus cooperados de todo pais, entre pessoas
fisicas e juridicas, uma nova plataforma de servigos
financeiros para celulares e tablets: o aplicativo
Unicred Mobile.

Esse novo produto traz ainda mais conveniéncia
ao cooperado Unicred que podera movimentar sua
conta corrente, localizar a Unidade de Negdcios
mais proxima, consultar saldos, extratos e seus
langamentos futuros, além de fazer transferéncias
entre contas Unicred ou para outras instituigées
financeiras (TED e DOC), efetuar agendamentos,
pagamentos de titulos e contas de consumo pelo

Nenhum SIM =

UNI

leitor de cédigo de barras (é possivel usar a camera
fotografica do dispositivo mdvel, eliminando a
necessidade de inserir manualmente todos os
digitos do codigo de barras do documento) e ainda
consultar, encaminhar ou salvar os comprovantes
das operagoes realizadas.

Considerando o pré-lancamento do aplicativo
aos colaboradores, que teve inicio em fevereiro,
a quantidade total de downloads em 2015 foi de
65.149. O download é gratuito e torna os mais
de 200 mil cooperados ainda mais conectados a
Unicred.
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Migracao do ambiente colaborativo para o produto Office 365

uscando aproximar os colaboradores do Sistema
BUnicred por meio da tecnologia, ampliando as
possibilidades de comunicagao e colaboragao entre
as Cooperativas Unicreds, Centrais e Unicred do
Brasil, adequar o modelo de licenciamento da suite
de produtividade Office, atualizar tecnologicamente
a plataforma de comunicagao do Sistema Unicred e
ampliar as iniciativas de seguranga na comunicagao
e colaboracao, ao longo do ano de 2015 ocorreu
a migragao do ambiente colaborativo do Sistema
Unicred para o Office 365.

Esta nova plataforma traz ganhos a todos os
usuarios, agregando servigos como:

» instalar o pacote Office em até 5 dispositivos PC
ou Mac;

» instalar os aplicativos mdveis disponiveis em
até 5 smartphones e tablets;

» Uusar as versoes web dos aplicativos do Office;

» editar simultaneamente documentos em
qualquer uma das opgoes acima;

» e-mailde 50 GB na nuvem e ilimitado local que
pode ser acessado do Outlook, nos dispositivos
moveis ou no portal do Office 365 em uma
versao web;

e utilizar recursos avancados de e-mail para
arquivamento e retencao legal para atender
politicas de conformidade, assim como aplicar
politicas de prevencao a perda de dados;

e integrar antispam ao servico de e-mail na
nuvem;

e empregar ferramentas  avancadas de
conformidade, com a Central de Descoberta
Eletrénica unificada;

e restringir o acesso a documentos e e-mails a
pessoas especificas, por meio do Servigos de
Gerenciamento de Direitos;

hospedar reunides online com audio, video HD e
webconferéncia pela internet;

participar de reuniées com um unico toque
ou clique, a partir do smartphone, tablet ou
computador de sua preferéncia;

conectar-se a outros usuarios do Skype e do
Skype for Business por mensagem instantanea,
chamadas de voz e de video;

1 TB de armazenamento em nuvem pessoal que
pode ser acessado de praticamente qualquer
lugar e sincronizado com um PC/Mac para
acesso offline, oferecido pelo OneDrive for
Business;

habilitar acesso facil e compartilhamento de
documentos com os 10 GB de armazenamento
de base, mais 500 MB de armazenamento por
usuario;

compartilhar ideias por meio de relatdrios
interativos com os servicos do Excel e do Visio;
acessar rede social corporativa por meio do
Yammer;

acessar o portal de video corporativo, permitindo

0 gerenciamento de videos.
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Migracao de sistemas das Cooperativas de MG e Unicred MT

om a finalizacdo da migragao tecnolégica da
CCentral MG e suas Cooperativas e da Unicred
MT para a Tl Unicred, em fevereiro de 2015, o
Sistema Unicred comemora uma grande conquista,
a unificagao da TI. A partir de agora, o Sistema
Unicred conta com uma arquitetura tecnolégica
unica, sustentavel e robusta, com integracao,
transparéncia de informagdes e padronizagao de
processos.

O sucesso do projeto, iniciado em novembro de
2014, foi resultado de investimentos realizados
pela Unicred do Brasil em conjunto com as
Unicreds Centrais e suas Cooperativas, visando um
Sistema Unicred cada vez mais solido, unido, forte
e sustentavel e alcangou beneficios como:

« aumento da produtividade e da qualidade

dos servicos prestados para o crescimento

e seguranga dos negdcios de todo Sistema
Unicred;

seguranca compativel com as necessidades do
negocio;

mais foco das Unicreds Centrais e suas
Cooperativas no atendimento e na
disponibilizagao de negdcios aos cooperados;

otimizagdo de custos e da estrutura
organizacional das entidades do Sistema,
por meio de ganhos de escala na execugao
dos processos e servicos operacionais e de
tecnologia;

eficacia da governanga (transparéncia,
integracao, gestao e controle);

normas e politicas padronizadas para os
processos e tecnologia em todo o Sistema
Unicred;

cumprimento de requerimentos regulatarios.
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Gestor de Crédito mobile

!Iﬁ’"':’om a finalidade de garantir mais agilidade e
*"‘--‘,zseguranqa ao processo de analise, votacao e
aprovacgao das propostas de crédito, em julho de
2015, o Sistema Unicred lancou o aplicativo “Gestor
de Crédito”, versao mobile do sistema Gestor de
Crédito web.

Disponivel na versao web, por meio do portal,
e agora na versao mobile, para utilizagao na
plataforma iOS (compativel com equipamentos
Apple), o aplicativo é acessado com as mesmas
credenciais ja utilizadas nas demais versoes e
destina-se apenas aos membros do comité de
crédito, responsaveis por avaliar e conceder crédito
aos cooperados do Sistema Unicred.

Por ndo se tratar de uma nova solugao e sim de
mais uma possibilidade de uso, por meio de uma
plataforma tecnolégica mais moderna, com as
mesmas funcionalidades da versao web, a utilizagao
do aplicativo ocorreu de maneira imediata, sem a
necessidade de um treinamento especifico para
sua utilizagao.

Internalizacao das demandas dos sites de reclamacoes (Reclame Aqui/

Denuncio / Reclamao).

_m maio de 2015,

.Organizacional de Ouvidoria Unico do

o Componente

Sistema Unicred instalado na Unicred do Brasil,
Unidade Sao Paulo, iniciou o trabalho de analise
diaria das demandas cadastradas nos Sites
de Reclamagoes (Reclame Aqui / Denuncio /
Reclamao).

Com objetivo de monitorar a marca Unicred e
oferecer tratamento adequado as manifestacdes
registradas nos referidos sites, por cooperados
e usuarios de produtos e servigos do Sistema
Unicred, também capta os registros obtidos nas
redes para serem utilizados como insumos no
aprimoramento das estratégias de atendimento,
buscando construir relagoes mais eficazes com
os cooperados.
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ando inicio ao segundo semestre de 2015,

o Sistema Unicred lancou a todos os seus
cooperados mais um produto: o cartao de crédito
Unicred MasterCard Black™. Desenvolvido com
o0 conceito do diamante negro, que conquista
pela simplicidade de sua beleza e raridade de seu
brilho, o cartdao oferece diversos beneficios como
concierge, servicos e protecdes em viagens, priceless
cities, SMS e SPR gratuitos e dois diferenciais de
mercado: pontuagao diferenciada do programa de
recompensas (cada dolar gasto sera convertido em
2,2 pontos que podem ser trocados por viagens,
crédito na fatura, produtos e experiéncias nos

UNICRED £

nossos parceiros Multiplus, Smiles ou Tudo Azul e
acesso gratuito e ilimitado ao portador do cartao
(titular ou adicional) a sala VIP Lounge MasterCard®
no terminal 3 do aeroporto de Guarulhos e mais de
500 salas VIPs nos aeroportos de todo o mundo.

O Unicred MasterCard Black™ € um produto
exclusivo, que valoriza o relacionamento de longo
prazo dos cooperados de alto valor agregado,
que foi desenvolvido e elaborado pelo Sistema
Unicred pensando em todo plano de precificacao de
servicos e plano de comunicagao especifico para os
cooperados do Sistema Unicred.

Um carf@o para guem busca

viver sempre o lado mais
citeressanite davida.

Maestro,

UNICRED £3 .

UNICRED £
CHTUS,  ganespdHomas

" 5T
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Novos parceiros Tudo Azul e Smiles no Programa Unicred Pontue Mais

esde outubro/2015, os cooperados do Sistema

Unicred ganharam duas novas opgoes para trocar
seus pontos no programa de recompensas Unicred
Pontue Mais: Tudo Azul e Smiles.

Além dos novos parceiros, 0s cooperados
continuam contando com as opgoes de troca de
pontos por milhas aéreas no programa Multiplus

(TAM) ou de solicitar crédito na fatura.

O resgate podera ser efetuado na vitrine de prémios,
acessando: www.portalunicred.com.br.

" ®
TudoAzul mile

Programa de Vantagens

Pontuacdo minima para resgate

Multiplus

Azul 5.000

Smiles 10.000

Crédito fatura - -

Novo modelo de custeio do programa de recompensas de cartao

om o advento do aumento do volume de resgates
Cdos pontos do Programa Unicred Pontue Mais,
devido a maturagao da carteira de cartoes de crédito
e os vencimentos dos pontos das safras antigas (2
anos de vencimento), a Unicred do Brasil, em conjunto
com as Unicreds Centrais, iniciou um processo de
renegociacao comercial do produto cartao de crédito
com o Bancoob.

Nesta renegociacao, desde outubro de 2015, o
modelo de custeio do programa de recompensas
Unicred Pontue Mais foi alterado e, pelos proximos 24
meses, as Cooperativas Unicred passarao a receber
um percentual maior da receita de intercambio. Em
contrapartida, tornaram-se responsaveis pelo custeio
de 100% dos resgates de pontos, propiciando assim
um maior equilibrio econémico na relagao da parceria
e sustentabilidade do produto cartao de crédito.

Outra alteracao negocial foi a reducao do custo
unitario de pontos resgatados na Multiplus (TAM).
Anteriormente, cada ponto resgatado na Multiplus
que ultrapassasse o % maximo de resgate em milhas
correspondia a US$ 0,03 e, na nova negociagao,

0 custo unitario de cada ponto resgatado é de

US$ 0,0175, gerando uma reducdo de 42% no custo.

Azul 2
Smiles USD 0,0170
Crédito Fatura R$ 0,016
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Além disso, a renegociagao propiciou um reembolso
sobre excedente de milhas (maio a outubro) na
ordem de R$ 1,9 milhao as Cooperativas do Sistema

Lancamento do Sistema Multicalculo

A\ Unicred Corretora de Seguros apresentou,
\ao longo de 2015, mais uma conquista a
todo Sistema Unicred: o Sistema Multicalculo,
uma ferramenta que garante mais agilidade nas
cotagbes de seguro de automovel, permitindo
consulta simultanea em todas as seguradoras
parceiras.

A implementacao do projeto ocorreu de maneira
faseada, iniciando em maio de 2015, possibilitando
que as Cooperativas realizassem cotagoes nas
seguradoras Mapfre e HDI e, em novembro
(data de conclusao do projeto, quando ocorreu a
liberagao das cotagoes e efetivagdes das propostas
para seguro de automovel), nas demais empresas
parceiras: Porto Seguro e Azul Seguros.

Carro Reserva Guincho

e s 15 dias

SEGUROS

(@ MAPFRE 10 dias 550 km Basica

" SEGUROS

H D I 7 dias 200 km Basica

SEGUROS

Azul
SEGURDS

7 dias (581)

ILimit (035) Basica

Ilimit (37E) Basica
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Unicred e, para os proximos 24 meses a economia
projetada sera de R$ 4 milhoes.

Todas as Cooperativas foram beneficiadas com
mais velocidade no cadastro das propostas,
padronizacao das informagdes e reducao de
custos e erros operacionais. Com isso, o Sistema
Multicalculo passou a realizar cotagdes em todas
as seguradoras parceiras do Sistema Unicred
(Mapfre, HDI, Porto Seguro e Azul Seguros), no
ramo de seguros de automadvel, cumprindo seus
objetivos de entregar mais agilidade e facilidade
na disponibilizacao de seguros de automdvel aos
cooperados e auxiliar na gestao operacional e nas
estratégias para o sucesso do negacio.

Vidros Franquia Preco

R$2497 R$2553 {F  Contratar

R$2013 R$2.233 | =L} Contratar

R$2101 R$2355 6=  Contratar

R$0 R$ 2923 Contratar

=
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Patrocinio Cesar Cielo

/\ tendendo a estratégia de dar mais visibilidade
\a marca Unicred, em julho de 2015, a Unicred
do Brasil assinou, por dois anos, um contrato de
patrocinio com o nadador e cooperado do sistema
Unicred, Cesar Cielo.

Garoto-propaganda da nova campanha institucional
do Sistema Unicred desde entdao, o vinculo de
Cesar Cielo e sua familia com a Unicred vem desde
1999, quando seu pai, médico pediatra, tornou-se
um cooperado. Ja Cielo é nosso cooperado desde
2006, mantendo estreito relacionamento com sua
Cooperativa (Unicred Bandeirante - SP).

A parceria foi amplamente divulgada ao mercado por
meio de coletiva de imprensa, realizada em agosto
de 2015, da qual participaram mais de 20 veiculos
de comunicagao, de abrangéncia nacional, tais como:
UOL, SportTV, A Gazeta Esportiva, Record News,
O Estado de Sao Paulo, BandSports, MundoCoop,
FoxSports, entre outros, dando ampla visibilidade a

UNICR!

marca Unicred e gerando aproximados R$ 1 milhao
em retorno de midia gratuita.

Para dar visibilidade a campanha e levar ao publico
em geral o conhecimento do cooperativismo atraves
dos atributos da marca Unicred, foi criada uma
campanha publicitéria, com o mote ‘A cooperacdo
faz vocé chegar l&". A campanha mostra que apesar
de praticar um esporte individual, as conquistas
esportivas de Cielo sao resultado nao somente de seu
talento e esforco pessoal, mas do trabalho de toda
sua equipe.

Foi aprovado um plano de midia institucional, que
conta com comercial 307, veiculado em horario nobre
nos principais canais de TV fechada, anuncios digitais
e anuincio em revista de bordo (revista da TAM).

Além do plano de midia institucional, cada Central do
Sistema Unicred definiu um plano de marketing local,
de forma a explorar a parceria em sua regiao.

ﬁ UNICREnﬁ
| -‘ Firnac
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Assessoria de Imprensa - Treinamento dos Jornalistas

Mantendo 0 objetivo de tornar a Unicred uma
- lreferéncia em cooperativismo de crédito, a
Unicred do Brasil, com o apoio de sua assessoria de
imprensa, Tamer Comunicagao, realizou, nos dias
22 e 23 de setembro, o primeiro treinamento sobre
cooperativismo de crédito destinado a jornalistas.

Por tratar-se de um publico formador de opiniao,
entende-se que € muito importante que estes
profissionais, em particular os especializados em
economia e financas, possuam conhecimento
adequado sobre cooperativismo de crédito e, desta
forma, tenham maior desenvoltura para se aprofundar
e escrever sobre o tema.

Fundos Nacionais Unicred

A;riaqéo dos Fundos Nacionais Unicred, restritos
3s entidades do Sistema Unicred, destinados a
atender a necessidade de alocagao dos recursos de
liquidez do Sistema, teve seu processo iniciado com
criagao da Cota Unica, CL 136, em julho de 2014, e
teve seu primeiro Fundo Nacional em dezembro
de 2014, constituido a partir da jungao de diversos
fundos exclusivos que as Cooperativas mantinham
em um mesmo gestor.

Em janeiro de 2015, o processo teve continuidade com
as incorporagoes de fundos das Centrais em outros
dois gestores. Assim, ao término do ano de 2015, o
Sistema disponibilizava 3 Fundos Nacionais para
atender a demanda de alocagao das Cooperativas,
inclusive o da prépria Unicred do Brasil, utilizado para
suportar sua Conta Liquidacdo Unica.

Ao final do exercicio, somavam-se mais de 50%
dos recursos de liquidez nos Fundos Nacionais,
proporcionando a todo Sistema Unicred beneficios
como:

» melhorrendimento na liquidez imediata utilizada

0 treinamento teve dois mddulos: Basico e Avancado
e ocorreu na sede da Unicred do Brasil, em Sao Paulo,
de forma presencial e via web, por meio de transmissao
simultanea, permitindo assim a participacao a
distancia. Contou com mais de 30 participantes, entre
especialistas em Economia e Financas e também
veiculos de cooperativismo.

A intencao é repetir esse modelo de treinamento em
2016, objetivando atingir um numero ainda maior de
jornalistas e assim contribuir para a disseminagao do
conhecimento sobre cooperativismo financeiro, além
de auxiliar no fortalecimento da marca Unicred.

para 0s compromissos no Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB), por meio da Cota Unica, CL 136,
fechando o ano de 2015 com Patriménio Liquido
(PL) de R$ 297 milhdes, gerando renda adicional
anualizada de R$ 802 mil as Cooperativas;

» concentragao nas carteiras de Fundos Nacionais
do volume de R$ 19 bilhdo, fortalecendo
parcerias, construindo ganho em escala para
negociagdo com terceiros e atendendo as
necessidades particulares das Cooperativas,
como: menor taxa de administracao e
rentabilidade superior aos fundos similares
anteriores, evidenciado nos ganhos adicionais de
R$ 2,1 milhdes gerados no ano de 2015;

« controle centralizado do risco, mitigando
prejuizos e desenquadramentos legais;

= atendimento personalizado por parte dos
gestores parceiros para a Unicred;

» participacdo de membros da Diretoria,

Superintendéncia e técnicos financeiros das

Centrais na gestao sistémica dos recursos de

liquidez por meio do comité de investimento do

Sistema Unicred.
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Letras Financeiras com clausula de subordinacao para composicao de

capital nivel Il

om o objetivo de garantir que as instituicoes
Cﬁnanceiras cooperativas tenham alternativa de
acesso a capital para alavancar suas operagoes, ao
final de 2014, o Banco Central do Brasil (BACEN)
autorizou a emissao de Letras Financeiras
Subordinadas, por meio da resolucao 4.382/2014.
Vale ressaltar que até entao somente os bancos

podiam realizar essa emissao.

Diante da necessidade de aumento do patriménio
de referéncia e da possibilidade criada, em julho
de 2015, o Sistema Unicred enviou ao BACEN uma

Conta Liquidacao 136

ra concluir com sucesso o cronograma de
P:'nigragéo de todas as Cooperativas do Sistema
Unicred para a Conta Liquidacao 136 (CL 136),
compensagao Unica e propria do Sistema Unicred,
em maio de 2015, ocorreu a implantagao da CL 136
para utilizagao pelos cooperados das Cooperativas da
Central SC.

solicitagao para a emissao de instrumento elegivel
para captacao de nivel Il por meio de Letra Financeira
com clausula de subordinagao, operacao que foi
aprovada em agosto do mesmo exercicio.

Com esta aprovacao, a Unicred foi a primeira
cooperativa de crédito a emitir uma Letra Financeira
Subordinada, o que lhe permitiu a captagao de
recursos para reforco do patriménio de referéncia,
suportando os ativos permanentes adquiridos com a
criagao da Tl Unica para o Sistema Unicred.

de Pagamentos Brasileiro (SPB), que antes eram
realizadas em Contas Liquidagao individuais pelas
Centrais, na Conta Liquidagao Unica, CL136, por meio
de uma gestao centralizada das cabines de SPB na
Unicred do Brasil. Ao final de 2015, mais de 1 milhao
de documentos compensados por més, abrangendo
todas as Unidades de Negécios e cooperados, gerou
ao Sistema Unicred uma economia de mais de R$ 2

O processo, iniciado em julho de 2014, possibilitou milhdes.
também a centralizacao das operagdes do Sistema
Economia
RS sC SP MG Rl ’ R$
R$ 381.55497 = R$ 30396535 R$41179261 R$50252895 = R$571.269,10 2.171.11098
8 meses 5 meses 7 meses 10 meses 14 meses

Além disso, a consolidacao de todas as Unicreds
em um Unico codigo de compensagao trouxe
ainda mais beneficios ao Sistema, como o custeio
da propria operagao, com primeiro exercicio em
outubro de 2015 (conforme demonstrado abaixo), a

34

padronizagao operacional, otimizacao de recursos,
fortalecimento da marca e controle de liquidez,
possibilitando aos cooperados a realizagao de suas
movimentagoes financeiras de qualquer Unidade
de Negocios da Unicred no pais.
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TOTAL RECEITAS 290.920,51 29143586 295.089,56

TOTAL DISPENDIOS | 283.483,29 _ 284.304,36 289.000,36
(=) RESULTADO _ 143722 7131,50 6.089,20
Também em maio de 2015, o movimento de « transferéncias por TED e DOC para outras
centralizacao dos recursos de liquidez para suportar instituicoes;
as transferéncias via SPB alcangou sua plenitude « transferéncias de conta salario;
com a tesouraria da UBR fazendo a gestao na » depdsito de cheques;
Conta Liquidacdo 136 - Cota Unica, juntamente « controle dos cheques custodiados pelos
com a gestao centralizada das CLs que ainda estao cooperados na Unicred e em outras instituigoes
em atividade até que ocorra a total migragao de financeiras;
suas movimentagoes para a CL 136. * pagamento de titulos;
« cheque préprio;
Os servigos prestados pela CL 136 sdo: « pagador eletrénico (DDA);
» transferéncias eletronicas entre contas » instituicao restituidora de Imposto de Renda;
Unicred; « gestao da compensagao interna — SIM.

Numero unico de Instituicao
Financeira Cooperativa.
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Padronizacao dos principais instrumentos de credito e de abertura de

conta corrente

y iante da necessidade de buscar cada vez mais
.~ sinergia entre todas as entidades do Sistema
Unicred e alinhamento com as boas praticas de
mercado, o ano de 2015 foi caracterizado pela
padronizacdo dos principais instrumentos de
crédito, que até o momento eram despadronizados
e defasados, assim como das clausulas e condigoes
gerais de contrato de abertura, manutengao,
movimentagao e encerramento de contas de
depdsito e adesao a produtos e servigos, considerados
instrumentos de suma importancia para a

regulamentacao das contas correntes, bem como
para regular outros produtos e servicos financeiros
(DDA, preé-aprovado, débito automatico, cartao de
débito, entre outros).

Neste sentido, a area juridica da Unicred do Brasil,
com uma intensa e proficua participagao do comité
juridico, mapeou os documentos utilizados por cada
entidade do Sistema e,apds analise minuciosa, revisou
e atualizou todo material existente, estendendo-os
para utilizagao de todo Sistema.

Workshop Estratégico do Sistema Unicred

om o objetivo de debater e estabelecer metas
\..e diretrizes, bem como oportunidades para
o Sistema Unicred, em 28 de agosto de 2015,
dirigentes e representantes reuniram-se em Sao
Paulo para um Workshop Estratégico que teve
como tema central “A Unicred que queremos para
o futuro”.

Orientados pela consultoria Grow Up, nesse
importante encontro foram discutidos 5 eixos
estratégicos diretamente ligados a sustentabilidade
do negdcio a longo prazo. Foram eles:

= quadro social e fortalecimento patrimonial do
Sistema Unicred;

« posicionamento da marca Unicred;

« porte e crescimento das Cooperativas e
expansao do Sistema;

« projetos sistémicos;

= governanca e estrutura do Sistema.

Os participantes foram divididos em grupos,
por tema, de forma a obter o aprofundamento
necessario a avaliagao dos temas propostos. Ao
final do dia, as discussoes foram concluidas e foi

dado o direcionamento para cada um dos assuntos.
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m outubro de 2015, as liderancas do

Sistema Unicred (presidentes, dirigentes e
superintendentes), participaram do Programa
Estratégico de Negocios — 2015, na Academia das
Cooperativas Alemaes — ADG, para aprimorarem os
conhecimentos em: negocios, processos e pessoas.
Esta acao ocorreu em parceria com a OCB/
SESCOOP - Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo.

Durante o periodo de 10 dias, os lideres tiveram
a oportunidade de conhecer as cooperativas de
crédito na Alemanha, com estudos realizados
pela ADG (Academia das Cooperativas Alemaes),
visando a troca de experiéncias do cooperativismo
de crédito da Alemanha e vivenciando novos
modelos de atuagao e estratégia de negocio.

Além da parceria com um dos mais solidos e
representativos sistemas do cooperativismo
financeiro do mundo, a estratégia para o sucesso
do programa contou com dois pilares de diferentes
abordagens:

Pilar técnico - palestras dirigidas baseadas no
sistema bancario de cooperativismo da Alemanha:
* cooperativismo na Alemanha;

» gestao estratégica;

» auditoria em cooperativas de crédito;

UNICRED £

» gerenciamento de fusoes e de crises;

« performance financeira/gerenciamento de risco;

« recursos humanos em cooperativas de créditos
alemas.

Pilar vivencial - vivéncia as Unidades de Negdcios:

« visita ao Volksbank Trier eG;

= visita ao Volksbank Rehein-lippe eG;

» visita técnica a DGRV (Confederacao das
Cooperativas Alemas);

» visita técnica ao Apo-Bank (Banco Cooperativo
de Médicos e Farmacéuticos).

O programa proporcionou aos participantes a visao
de que o modelo aplicado na Alemanha mostra o
grande potencial que ainda temos para crescer
e nos consolidar no cooperativismo brasileiro,
além da qualificacao de exceléncia para a gestao
de negdcios e pessoas, para atuarem em um
ambiente altamente competitivo, agregando valor
ao Sistema Unicred.

Programa
Estratégico
de Negocios

2015

UNI(

Convénios:

) %

SistemaOCB SESCOOP

CNCOOP - OCB - SESCOOP

&
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ACOES SOCIAIS



f’% tualmente, investir em agdes sociais tornou-
/\se sinbnimo de desenvolvimento para uma
empresa, uma vez que iniciativas desta natureza,
além de promover o desenvolvimento social,
valorizam e engajam os colaboradores, fazendo
com que saiam da rotina, exercam a cidadania e
sintam-se ‘pertencendo & causa’, elevando sua
autoestima por meio da ajuda ao préximo.

Pensando nisso, a Unicred do Brasil expandiu para
as unidades de Sao Paulo e Florianopolis as agdes
sociais que antes eram realizadas somente em
Porto Alegre, como:

Campanha do agasalho:
» S3o Paulo - campanha de arrecadacao de

roupas, cobertores, sapatos, totalizando
mais de 1.600 pecas que foram doadas a 4
instituicoes sociais;

» Porto Alegre - doagao de 1.133 pecas de

roupas para a Creche Mundo Colorido.

UNICRED £
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Campanha de doacdo de sangue:

» S3o Paulo - a campanha foi realizada em
outubro e beneficiou o hemocentro do Hospital
das Clinicas;

» Porto Alegre - anualmente ocorrem 3 agoes,
resultando em uma meédia de 30 doagdes
por ano. Com esta pratica, a Unicred do
Brasil - unidade Porto Alegre foi reconhecida
e premiada pelo governo do estado do Rio
Grande do Sul como empresa solidaria a causa.

Campanha de Natal:

» S3o Paulo - os colaboradores da Unicred do
Brasil apadrinharam 20 criancas carentes do
Orfanato Parque Sao Lucas, presenteando-os
com brinquedos e mochila escolar;

» Porto Alegre - foi entreque a Creche Mundo
Colorido 150 brinquedos para as criancas com
a participacao de voluntario vestido de Papai
Noel e distribuicao de cachorro-quente.

UNICRED %

Seja um doador de vidas

Colaboradores (as), .
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45° Convencao Nacional Unimed

uscando dar ainda mais Vvisibilidade a
Bmarca Unicred junto ao publico médico, o
Sistema Unicred participou, mais uma vez, como
patrocinador da Convencao Nacional Unimed. Em
sua 452 edicao, a Convengao ocorreu entre os dias
29 de setembro e 2 de outubro, na Costa do Sauipe
- BA.

A Unicred esteve presente na Feira de Negdcios
com um estande de 50m?, no estilo lounge, atraindo
assim os visitantes para conhecerem mais sobre
portfélio de produtos e propiciando momentos
de integracao, gerando o fortalecimento do
networking entre a Unicred e os dirigentes, médicos
cooperados e executivos do Sistema Unimed que
estavam presentes.

Esta foi uma importante oportunidade para a
divulgacao de material institucional e de produtos,
bem como para fixacdo da marca Unicred por
meio da entrega de brindes e sorteio de prémios.

UNICRED £

Como o tema do evento foi “Agenda 2020 -
cooperativismo e saude”, o estande da Unicred
disponibilizou aos visitantes uma balanca digital,
que fornecia informagdes sobre sua saude, como
o Indice de Massa Corporal (IMC), peso, altura e
media a pressao.

Assim como na edicao de 2014, a participagao da
Unicred foi um sucesso, contando com mais de
1.200 visitantes ao estande, distribuicao de mais de
mil folhetos, aproximadamente 900 brindes e 356
medicoes da balanca, além da exposicao do video
de pré-langamento da campanha institucional do
Sistema Unicred, mensagem de agradecimento
e reconhecimento como patrocinador oficial na
abertura e encerramento do evento, exposi¢ao
de logotipo nos totens, no auditorio (ao final da
programacgao) e no hotsite do evento, fechando
com o sorteio de cinco camisetas autografadas
pelo patrocinado e cooperado Unicred, Cesar Cielo.
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117 Convencao Nacional Unicred

ntre os dias 12 e 14 de novembro, a Unicred

do Brasil realizou o maior evento do Sistema
Unicred, a 11* Convencao Nacional Unicred.
Congregando todas as Centrais e Cooperativas com
o objetivo central de promover o didlogo e a troca
de experiéncias, discutir assuntos relacionados ao
tema, capacitar e motivar os participantes durante
toda a programacgdao, o evento contou com a
presenca de 421 participantes entre convencionais,
acompanhantes, convidados, palestrantes e
expositores.

Com tema “Um olhar para o futuro’, o evento
foi realizado com sucesso, reunindo dirigentes,
gerentes e colaboradores de todas as Cooperativas
do Sistema Unicred em ambito nacional, alguns

precursores do Sistema, além de contar com

a participagao de importantes representantes
dos modelos canadense e alemao de sistemas
cooperativos de crédito, o Sr. Alain Leprohon,
do sistema canadense Desjardins e o Sr. Mathias
Knoch, do sistema alemao DGRV.

A programacao técnica teve inicio na quinta-
feira, 12 de novembro, com os workshops juridico
e de negdcios, que ocorreram de forma paralela,
conferindo dinamismo ao evento. O workshop
juridico, coordenado pelo Dr. Evandro Kotz,
proporcionou a discussao a respeito de assuntos
como as modificagbes que vém ocorrendo
em nossos marcos regulatérios, fruto do
crescimento do sistema financeiro cooperativo,
responsabilidade socioambiental, entre outros. Ja
o concorrido workshop de negdcios, coordenado
por Mauro Costa, foi palco de discussao sobre
mercado financeiro, cenario econdmico, os desafios
do lider contemporaneo, inovagao tecnoldgica e
oportunidades de crescimento e expansao para as
cooperativas de crédito em um ambiente de crise
econdmica e politica.

Na mesma noite, ocorreu a cerimbnia oficial
de abertura do evento, marcada pelo sucesso
do palestrante Clovis Tavares. Em seguida, os
participantes tiveram um espago para integracao
durante o coguetel de boas-vindas.
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Nos dias 13 e 14 de novembro, a plenaria foi
o centro dos grandes debates a respeito de
estratégias e alternativas inerentes a organizagao e
alinhadas ao tema do evento. Como exemplos dos
assuntos discutidos, destacam-se a composi¢ao
do quadro social, fortalecimento e investimento
na marca, estratégias de negocios, crescimento
sistémico, modelos internacionais, boas praticas de
governanca, entre outros conteudos de relevancia
ao plano de crescimento e desenvolvimento, para
alinhamentos e projecdes para o futuro do Sistema
Unicred. A programacao, rica em conteudo, contou
com a participagcao de palestrantes renomados
(como a colunista da radio CBN e do Jornal da
Globo e especialista em financas, Mara Luquet),
que alimentaram com suas expertises o olhar que
a Unicred busca para seu desenvolvimento na
direcao de um Sistema mais forte, referéncia em
cooperativismo de crédito.

A Feira de Negécios da Convencao reuniu 10
expositores em um espaco destinado a visibilidade
das marcas e divulgacao de produtos e servigos
de cada um dos parceiros participantes do
evento. A area permaneceu aberta durante
toda a programacgao tornando-se um espago
de convivéncia aos mais de 400 participantes e
acompanhantes, durante todos os dias do evento.
Neste ambiente, a Unicred do Brasil recebeu seus
visitantes em um estande de 60m? sendo que o
espaco também foi palco de um momento de
integragao com o cooperado e patrocinado Cesar
Cielo, que presenteou os visitantes com bonés
autografados e fotos.

Para encerrar a edicao de 2015 em grande estilo, o
jantar de confraternizagao do dia 13 de novembro
foi realizado na vinicola Marco Luigi, um ambiente

RELATORIO ANUAL 2015
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sofisticado, com vista deslumbrante para o Vale
dos Vinhedos, localizado na mesma cidade onde
a Convencao foi realizada, Bento Gongalves -
RS, cidade colonizada por imigrantes italianos,
também conhecida como a capital brasileira da
uva e do vinho.

Cumprindo a tradicao do evento, realizado a cada
dois anos, a préxima edigao da Convencgao Nacional
Unicred acontecera em 2017 e tera como cenario a

cidade maravilhosa, o Rio de Janeiro.

112 CONVENCAO
NACIONAL UNICRED

Um olhar para o futuro.
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Balanco Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Em milhares de reais

Disponibilidades

3 86 155
Aplicacoes interfinanceiras 26.573 30.891
Titulos e valores mobiliarios 5 334.996 138.204
Relacoes interfinanceiras 1 -
Outros créditos 6 35.512 37.949

Outros valores e bens

Realizavel a longo prazo

116

119

Aplicacoes Interfinanceiras de liquidez 1.312 1.159

Outros créditos 6 70 65
Investimentos 15 109
Imobilizado de uso 2.800 3.320
Intangivel 24.446 22.806
Total do ativo 425.927 234.777

Em milhares de reais

Relacdes interfinanceiras

9 318.171

166.092

Outras obrigacoes

Exigivel a longo prazo
Outras obrigagoes

Capital social

10 49.639

10 667

42.089

568

425,927

Reserva de capital 4.053 4.053
Reserva legal 4.530 1.782
Sobras acumuladas 1.120 2.616

234,777

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

RELATORIO ANUAL 2015 - UNICRED DO BRASIL

45




UNICREDA ..................................................................................................................... ;

Demonstracoes do Resultado
2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Nota 2° semestre Exercicio Exercicio

Em milhares de reais

114
9.481

5.489
34.075

3.122
22.533

Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios

Operacoes de captacao no mercado n (23.289) (35.975) (9.224)

Ingressos de prestacao de servicos 14 12.488 25.478 19.534
Dispéndios de pessoal e honorarios 15 (18.558) (34.436) (22.035)
Outros dispéndios administrativos 16 (14.886) (33.975) (25.765)
Outros dispéndios operacionais (482) (983) (367)

Outros ingressos operacionais 17 20.055 40.907 28.498

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido
2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Em milhares de reais

Capital
social

Reserva
de capital

Reserva

legal

Sobras

acumuladas

Total

Aumento de reserva legal

Integralizacoes de capital 836 - - -

Efeitos de incorporacao 15.832 | 4.053 - 1.640 21.525
Sobras do exercicio . . - 833 833
Constituicao de reserva legal = i 83 (83) -
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES . - . (42)

@516)

Integralizacoes de capital 30.170 - - - 30.170
Sobra do exercicio - - - 1.318 1.318
Constituicao de reserva legal s - 132 (132) 2

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES

713

713

As notas explicativas da Administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Sobra do semestre - - -
Constituicao de reserva legal - - 132 (132) -
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES - - - (66) (66)
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

Em milhares de reais

Resultado ajustado do semestre/exercicios

2° semestre

Exercicio

71.794

Exercicio

5.420

Sobra do semestre/exercicios 713 1318 833
Depreciacoes e amortizagoes 3.290 6.045 4.530
Baixas de investimentos - 94 -
Baixas do imobilizado de uso (10) 4 57
Baixas do intangivel 279 333 .
(Aumento) reducao dos ativos 14.790 2.281 (20.278)
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (85) (153) (113)
Relacoes interfinanceiras - (1) -
Qutros créditos e outros valores de bens 14.875 2.435 (20.165)
Aumento (reducao) dos passivos 79.418 159.728 113.243
Relacoes interfinanceiras 91.412 152.079 94.479

Outras obrigacoes

7.649

18.764

(04)

Aumentos de investimentos - -

Aquisicoes e incorporacdes do imobilizado de uso (81) (552) (4.001)
Aquisictes e incorporacdes do intangivel (26.453)
Efeitos de incorporagao 2 - 21525
Integralizacoes de capital . 30.170 836

Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicios

267.387

(66)

169.250

(42)

79.094

Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicios

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Confederacao Nacional das Cooperativas Centrais
Unicreds - Unicred do Brasil (Confederagao),
constituida por cooperativas centrais e integrantes
do Sistema Unicred em 10 de julho de 1994,
conforme Assembleia Geral, e homologagao
pelo Banco Central do Brasil em 19 de outubro
de 1994, conforme publicado no Diario Oficial
da Unido de 24 de outubro de 1994. Tem sua
constituicao e funcionamento regulamentado
pela Resolucao CMN 4.434/2015 e Estatuto Social.
Tem sede e foro na cidade de Sao Paulo-SP, com
area de atuagao em todo territério nacional. Seu
objetivo é orientar e coordenar as atividades das
cooperativas centrais associadas, nos casos em
que o vulto dos empreendimentos transcender o
ambito de capacidade ou convivéncia de atuagao
das suas associadas.

A Confederagao tem suas despesas reembolsadas
por suas associadas (nota 17).

A Confederagao iniciou, em 2012, o programa
de unificacdo de Tl do Sistema Unicred em
conjunto com suas associadas. Foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria, a época, que
o investimento fosse financiado com recursos
oriundos do Fundo Garantidor do Sistema Unicred
(FG). Em 31 de dezembro de 2015, os recursos
alocados montam R$ 31.065, entre aquisicoes de
licencas de uso do software SAP e demais gastos
relacionados a sua implantacao, registrados na
rubrica “Outros devedores projeto — TI” (nota 6 (i)),
em contrapartida, da rubrica “Credores diversos
pais” (nota 10 (ii)). Por decisao do Conselho de
Administracao, esse projeto esta sendo revisto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apresentagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(Bacen), considerando as Normas Brasileiras de
Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis
as entidades cooperativas, a Lei do Cooperativismo
5.764/1971, a Lei Complementar 130/2009 e
as normas e instru¢oes do Bacen, apresentadas
conforme o Plano Contabil das Instituicdes
do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), e os
pronunciamentos, orientacoes e as interpretagoes

do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pelo Bacen para aplicacao até a data
do balanco (CPC 00, 01, 03, 05, 10, 23, 24 e 25).
As demonstracoes financeiras, incluindo as
notas explicativas, sao de responsabilidade da
Administracao da Cooperativa, e foram aprovadas
pela Administracao em 5 de fevereiro de 2016.

b) Descri¢do das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na
preparacao dessas demonstragoes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas praticas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios e
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2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

semestre apresentados.

b.1) Apurac3do do resultado

Os ingressos e dispéndios sao reconhecidos pelo
regime de competéncia do exercicio.

b.2) Estimativas contabeis

A preparacao de demonstragdes financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da
Administracao da Confederagao no processo de
aplicagao das politicas contabeis. As demonstragoes
financeiras da Confederacdo incluem, portanto,
estimativas referentes a selecao das vidas uteis
do ativo imobilizado, provisao para contingéncias
e outras similares. Os resultados reais podem
apresentar variagoes em relacao as estimativas.
A Administragao da Confederagao monitora e
revisa as estimativas e suas premissas pelo menos
semestralmente.

b.3) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa, depositos
bancarios Llivres, aplicagoes interfinanceiras de
liquidez e titulos e valores mobiliarios livres de
curto prazo e alta liquidez. Os titulos e valores
mobiliarios livres sdao avaliados pelo custo ou
valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagbes monetarias auferidas
até a data do balanco.

b.4) Aplicagoes interfinanceiras de liquidez e titulos
e valores mobilidrios

Classificados conforme a intengao da Administragao

da Confederagao em manté-los para negociagao, e
sao avaliados pelo custo acrescido dos rendimentos
ou valor de realizacgao.

b.5) Devedores por depdsitos em garantia

Seja por determinagao judicial ou espontaneidade
da Administracdo da Confederacao, foram
depositados valores para suportar passivos
contingentes constituidos, atualizados pela Selic.

b.6) Investimentos

Representados pelas participagdes societarias
avaliadas ao custo de aquisicao. Os investimentos
sao deduzidos, conforme o caso, de provisao para
perdas.

b.7) Imobilizado de uso

As imobilizagoes sao demonstradas pelo custo de
aquisicao deduzido das depreciagdes acumuladas.
As depreciagoes sao calculadas pelo método linear,
aplicando-se taxas que contemplem a estimativa
de vida util econdémica dos bens.

b.8) Intangivel

Demonstrado pelo valor dos gastos, que sao
amortizados pelo método linear em fungao do
prazo dos beneficios futuros esperados.

b.9) Redugdo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos nao financeiros sao
revistos semestralmente pela Administracao da
Confederacao para se identificar evidéncias de
perdas nao recuperaveis ou, ainda, sempre que
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2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

eventos ou alteragoes nas circunstancias indicarem
que o valor contabil nao pode ser recuperavel (teste
de impairment).

b.10) Relagdes interfinanceiras

Representam o0 montante dos recursos das
cooperativas centrais associadas centralizados pela
Confederacao, e incluem os encargos e variagoes
monetarias contratadas até a data do balango.

b.11) Provisoes

As provisoes sao constituidas como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagao
no futuro. As provisoes sao registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

b.12) Demais ativos e passivos

Os demais ativos sao apresentados ao valor de
custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagbes monetarias
auferidas nao superando o valor de mercado. Os
demais passivos sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias incorridas.

b.13) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, exceto
quando da existéncia de evidéncias concretas
que assegurem a sua realizacao. Os passivos
contingentes sao reconhecidos contabilmente
pela Administragao da Confederagao quando, com
base na opinidao dos assessores juridicos e outras

analises das matérias, for considerado que ha
risco de perda de agoes judicial ou administrativa,
gerando uma possibilidade de saida de recursos
no futuro para a liquidacao dessas agoes e, ainda,
quando os montantes envolvidos possam ser
mensurados com suficiente seguranga. Esse é um
julgamento subjetivo, sujeito as incertezas de uma
previsao sobre eventos futuros, mas que leva em
consideracao o fundamento juridico da causa, a
viabilidade de producao de provas, a jurisprudéncia
em questao, a possibilidade de recorrer a instancias
superiores e a experiéncia historica. AAdministragao
da Confederagao revisa periodicamente a situagao
dos passivos contingentes para fins de provisao ou
divulgacao.

b.14) Segregacdo do circulante e ndo circulante

Os valores realizaveis e exigiveis com prazos
inferiores ao encerramento do proximo exercicio
social estdo classificados no circulante e os com
prazos superiores no nao circulante.

b.15) Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estao sendo
apresentadas de acordo com as normas especificas.

b.16) Imposto de renda e contribuicdo social

A sobra apurada em operagoes realizadas com
associadas € isenta de tributagao.

52 RELATORIO ANUAL 2015 - UNICRED DO BRASIL



UNICRED £

2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

3) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As disponibilidades, aplicagdes financeiras de
liquidez e os titulos e valores mobiliarios sao
classificados como caixa e equivalentes de caixa

Em milhares de reais

para fins de apresentacao da demonstracao dos
fluxos de caixa, quando atendido as determinagoes
da Resolucao CMN 3.604/2008.

Descricao 2015 2014
Disponibilidades:

Caixa e depdsitos bancarios 6 15
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez (nota 4) 26.573 30.891
Titulos e valores mobiliarios (nota 5) 334.996 138.204

361.655 169.250
4) APLICAC@ES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Em milhares de reais 014
Descricao Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Letras do Tesouro Nacional (LTN) 26.573 = 30.891 =
Fundo DI Bancoob - 1.312 - 1.159
26.573 1.312 30.891 1.159

As LTN, que estao custodiadas no Sistema Especial
de Liquidacao e de Custodia (Selic), tém seu
vencimento final no primeiro semestre de 2016,
no entanto, podem ser negociadas a qualquer
momento, sendo classificadas para negociagao.
Referidas aplicagdes tiveram remuneragao no
montante de R$ 5.336 no exercicio de 2015.

As aplicagdes em Fundo DI Bancoob, custodiadas

a Central de Custoédia e de Liquidagao Financeira
de Titulos (Cetip), estao vinculadas ao contrato
de aluguel do imovel da Confederacao e foram
contratadas com prazo de resgate também no
primeiro semestre de 2016. No decorrer do
exercicio de 2015, referidas aplicagoes tiveram
remuneracdo no montante de R$ 153 (R$ 114 em
2014), registrado em Aplicagoes interfinanceiras de
liquidez.
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2° semestre de 2015 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014

5) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em milhares de reais 2015 2014
Descricao Circulante Circulante
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 148.430 21.102
Cotas de Fundo de Investimento 186.566 117.102
334.996 138.204

Em 31 de dezembro de 2015, as LFT, que estao
custodiadas no Sistema Especial de Liquidagao
e de Custodia (Selic), tém vencimento final no
segundo semestre de 2020, no entanto, podem
ser negociadas a qualquer momento, sendo
classificadas para negociagao. Referidos titulos
tiveram remuneragao no montante de R$ 12.072
no exercicio de 2015 (R$ 668 em 2014). Ainda, no
exercicio de 2015, foram registrados rendimentos

6) OUTROS CREDITOS

Em milhares de reais

com Letras do Tesouro Nacional (LTN) no montante
de R$ 278 (R$ 647 em 2014).

As cotas de Fundo de Investimento referem-se a
BB Unicred do Brasil Fundo de Investimento Renda
Fixa Crédito Privado, administrado por instituicao
financeira de primeira linha. Referido fundo teve,
no exercicio de 2015, remuneragao de 100% do
CDI, no montante de R$ 21.725 (R$ 8.166 em 2014).

Descricao Circulante Ci‘riquai':nm Total | Circulante Cir:fj?:n o Total
Adiantamentos salariais 118 . 118 71 - 71
Outros devedores projeto - Tl (i) 31.065 2 31.065 35.101 - 35.101
Valores a receber das associadas 3.046 . 3.046 1.602 - 1.602
Impostos e contribuicOes a recuperar 1.114 . 1.114 947 - 947
Adiantamentos efetuados 169 - 169 228 E 228
E\eo\zd‘?(r]e(s“g)or depésito em garantia ) 70 70 ) 65 65

35.512 70 35.582 37.949 65 38.015

(i) O valor em destaque, que representa (87%) do saldo de outros créditos em 31 de dezembro de 2015, refere-se ao montante remanescente
do projeto sistémico para unificacdo da Tecnologia da Informacao (T1) no Sistema Unicred. O escopo inicial previa a migragdo do Sistema
de Automacao Unicred (SAU) para o SAF, com o custeio do projeto sendo feito com recursos do Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG),
substituido pelo FGCoop (instituido pelo Bacen em 30 de outubro de 2012). Do montante contabilizado na referida rubrica, foram baixados
R$ 24.478 em dezembro de 2015, em razao da paralisacdo do projeto de implantacdo do SAP e rescisdo do contrato firmado com a SAP,
conforme deliberacao do Conselho de Administracao, formalizada na 23® Ata, de 26 de novembro de 2015, e notificacao extrajudicial
enviada a SAP Brasil, na mesma data, para cancelamento de todos os produtos e servigos em andamento.
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Com isso, foi contratada assessoria para
levantamento/conciliacao de todos os gastos do
projeto que utilizaram os recursos do FG constituido
pelas singulares do Sistema Unicred, bem como
para identificar a classificacao dos pagamentos
como recuperaveis ou nao. O resultado desse
trabalho, previsto para meados de 2016, dara
melhores condigdes para definicao final pela
Diretoria da Confederacao sobre a efetividade do
projeto, quanto ao critério de rateio para ativagao
das licencas, sem eliminar a possibilidade de nova
baixa do montante aplicado, bem como o assunto

sera encaminhado em tempo para apreciacao e

7) IMOBILIZADO DE USO

a) Composicdo do saldo

Em milhares de reais

deliberagao do Conselho de Administracao da
Confederagao.

A movimentagao da rubrica, em contrapartida de
outras obrigagées (nota 10 (ii)), foi a seguinte nos
exercicios:

Em milhares de reais

Saldo em 1° Janeiro de 2014 17.835
Adicoes 17.266
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 35.101
Adicoes 20.442
Baixas (24.478)
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 31.065

Taxa anual de

Descricao 5 it

deprecia;a_o : mpfec‘a;aﬂ 7 &

- Custo Actimiulads Liquido Liquido

Moveis e equipamentos de uso 10% 6.869 (4.357) 2.512 3.020
Sistema de comunicacao 10% 85 (17) 68 73
Sistema de processamento de dados 20% 465 (245) 220 227

7.419 (4.619) 2.800 3.320
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b) Movimentacgao do custo de aquisi¢do e da depreciagdo acumuladas nos exercicios

0 d Depreciacio
Em milhares de reais O =[s a ada HHIO
Saldo em 1° janeiro de 2014 466 (217) 249
Saldos incorporados (i) 4.616 (2.647) 1.969
Adicoes 2.032 (873) 1.159
Baixas (67) 10 (57)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 7.047 (3.727) 3.320
Adicoes 552 (1.068) (516)
Baixas (180) 176 (4)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 7.419 (4.619) 2.800

(i) Trata-se de saldos incorporados da Tecnocred Solugdes Tecnoldgicas Ltda., devidamente aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria,

realizada em 19 de dezembro de 2013, cujo ato societario se efetivou em 2 de janeiro de 2014.

8) INTANGIVEL

a) Composicao do saldo

Em milhares de reais

2015 2014

Descricao Lo fe Debreciaca
depreciacio epreciacao P o
Custo Saiifniilada Liquido Liquido
Marcas e patentes - 17 - 17 17
Softwares 20% 45.937 (21.508) 24.429 22,789
45.954 (21.508) 24.446 22.806
b) Movimentagdo do custo de aquisi¢ao e amortizagdes acumuladas nos exercicios
Em milhares de reais UE dy g s didl d dtld HUIGo
Saldo em 1° janeiro de 2014 15 (4) "
Saldos incorporados (j) 31.241 (13.104) 18.137
Adicoes 8.315 (3.657) 4.658
Saldos em 31 de dezembro de 2014 39,571 (16.765) 22.806
Adicoes 6.950 (4.977) 1.813
Baixas (567) 234 (333)
Saldos em 31 de dezembro de 2015 45.954 (21.508) 24.446
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(i) Trata-se de saldos incorporados da Tecnocred Solucdes Tecnologicas Ltda., devidamente aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada em 19 de dezembro de 2013, cujo ato societario se efetivou em 2 de janeiro de 2014.

9) RELACOES INTERFINANCEIRAS - CENTRALIZACAO FINANCEIRA - CENTRAIS

a) Composicdo do saldo

Em milhares de reais
Descricao
Centralizacao financeira

2015 2014
318171 166.092

Refere-se aos depdsitos das associadas, sendo esses
recursos proprios, conforme determina o artigo 24
da Resolucao CMN 4.434/2015, com remuneragao
atrelada ao Certificado de Depdsito Interfinanceiro
(CDI). No exercicio de 2015, a Confederagao
remunerou esses depdsitos no montante de R$
35.975 (R$ 9.224 em 2014), que, para efeito de
apresentacao da demonstracao do resultado, é
classificado como dispéndio da intermediacao
financeira. Ainda, consta no saldo o valor de R$
10.283 de ex-associada, que pede ressarcimento do
Fundo Garantidor - FG através de demanda judicial
no montante atualizado de R$ 15.631.

Os depésitos estdo garantidos até o Limite de R$ 250

b) Concentragdo

mil por CPF/CNPJ pelo FGCoop (Fundo Garantidor
do Cooperativismo de Crédito), fundo este
constituido por todas as cooperativas de crédito
brasileiras e bancos cooperativos integrantes do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC).
O FGCoop tem por finalidade, conforme seu
estatuto: | - proteger depositantes e investidores
das instituicoes associadas, respeitados os limites
e condigoes estabelecidos no seu Regulamento; Il
- contribuir para a manutengao da estabilidade do
Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC);
e lll - contribuir para prevencao de crise sistémica
no segmento cooperativista. O Estatuto e o

Regulamento do fundo tiveram aprovagao atraves
da Resolugao CMN 4.284/2013.

Em milhares de reais 2015
Descricao Valor % do total
Maior depositante 103.528 33%
Demais associadas 214.643 67%
318.171 100%
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10) OUTRAS OBRIGACOES

Em milhares de reais

()1 4

. . Nao . Nao
D 30 Circulante it Total | Circulante Circulante Total
Sociais e estatutarias:
Fundo c_ie Assmtenga '!'ecnlca, 78 ) 78 169 _ 169
Educacional e Social (i)
Fiscais e Previdenciarias:
Impostos e contribuicoes 1279 ) 1279 1342 ) 1342
a recolher
Diversas:
Provisan para 3358 - 3358 | 2223 : 2223
pagamentos a efetuar
Creforesdiversos o 38,571 : 38571 | 38355 ! 38.355
Pais (ii)
Prov!sao para passivos ) 667 667 ) 568 568
contingentes (jii)
Instrumento de divida elegivel (iv) 6.403 - 6.403 - - -
48.332 667 48.999 40.578 568 41.146
49.639 667 50.306 42.089 568 42,657

(i) O FATES tem sua formacado, classificagao e utilizacao conforme Lei do Cooperativismo e normas do Bacen (nota 13b).
(ii) Em 31 de dezembro de 2015, o saldo é composto pelas sequintes rubricas:

Em milhares de reais

Descricao Saldo

Contas a pagar cooperativas — Projeto Tl 30.486
Fundo Garantidor (FG) ex- associadas 3.988
Outros credores diversos 4.097

38.571

O saldo de R$ 30.486, transferido do Fundo
Garantidor do Sistema Unicred (FG) e rateado
as associadas para pagamento dos gastos de
implantacao do novo projeto de T, sera revertido
para a rubrica “Outros devedores projeto TI” (nota
6 (i)) no momento da ativagao do software SAP no
Sistema Unicred (centrais e singulares) ou baixa
por descontinuidade/recuperabilidade. Ainda falta
transferir do FG, em janeiro de 2016, o valor de R$

579, ja alocado no Projeto, totalizando o montante
de R$ 31.065 registrado no ativo.

Quanto ao valor de R$ 3.988, em 28 de janeiro
de 2015, foi firmado Acordo Extrajudicial com a
Central AMOC desligada do Sistema Unicred em
23 de novembro de 2013, acordando que sera
recebido a titulo de prestacao de servicos o valor
de R$ 384, devolvido o valor do capital social de
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R$ 93 ede R$ 1.079 do Fundo Garantidor (90%),em
04 (quatro) parcelas semestrais com vencimento
final em 2 de agosto de 2016, devidamente
corrigidas pelo indexador 96% do CDI do periodo
a contar de 31 de dezembro de 2013 para cada
parcela. Na mesma data, foi firmado outro Acordo
Extrajudicial com a Central Brasil Central desligada

acordando que sera recebido a titulo de prestagao
de servicos o valor de R$ 410, devolvido o valor
do capital social de R$ 105 e de R$ 5.139 do
Fundo Garantidor (90%), em 04 (quatro) parcelas
semestrais com vencimento final em 2 de agosto

de 2016, devidamente corrigidas pelo indexador
96% do CDI do periodo a contar de 31 de dezembro

do Sistema Unicred em 19 de novembro de 2013,

de 2013 para cada parcela, conforme abaixo:

2015
EfiirilFaras deaais Central Brasil Central Central Amoc
Acordo Extrajudicial 2.253 521 2.774
Variacao monetaria 1.007 207 1.214
Saldo 3.260 728 3.988

(iii) A Confederacdo, no desenvolvimento de suas atividades operacionais, esta sujeita a demandas de naturezas tributaria e civel e
reclamagdes trabalhistas. A Confederacao possui agao na area tributaria federal, que visa declarar a ndo incidéncia das contribuigdes ao PIS
e COFINS, sobre o ato cooperativo (sistema operacional cooperativo), cujas exigibilidades se encontram suspensas por forga de depdsitos
judiciais nos autos do Mandado de Seguranca. Referido processo encontra-se em andamento. Sobre esse assunto, em novembro de 2011,
a Confederacdo recebeu autuagdo da Receita Federal do Brasil, referente a suposta tributagdo sobre as rendas de aplicacdes financeiras,
abrangendo os exercicios de 2006, 2007 e 2008, no montante de R$ 459, devidamente atualizado pela Selic até 31 de dezembro de 2015. Os
autos de infragdo foram contestados administrativamente pela Confederacao, alegando, em sintese, a ndo incidéncia dos tributos federais
sobre o ato cooperado de acordo com o teor do disposto no artigo 79 da Lei n® 5.764/1971 (Lei do Cooperativismo).

Ainda foi constituida provisao no montante de R$ 174 por falta de entrega da DIMOF - Declaragao de Informagoes sobre Movimentacdes
Financeiras de anos anteriores, devidamente atualizados pela Selic até 31 de dezembro de 2015.

Por fim, em caso de insucesso das defesas administrativas do PIS, COFINS e da DIMOF, ainda cabe discussao posterior na esfera judicial por
parte da Confederacdo. Existem depésitos judiciais de R$ 70 (R$ 65 em 2014), registrados em outros créditos do ativo nao circulante (nota
6), devidamente atualizado pela Selic até 31 de dezembro de 2015 para o PIS e COFINS.

Foi constituida também, provisao para risco da agao movida por ex-associada da Unicred Central RS, no valor de R$ 34, que visa a cobranga
do Fundo Garantidor Unicred. O valor esta devidamente atualizado pelo IGPM acrescido de juros de 1%.

As movimentacgoes das provisoes e dos depositos foram as sequintes:

Em milhares de reais Deposito UiCld Provisao para co JElCld
Saldo em 1° de janeiro de 2015 65 568
Depédsitos realizados / constituicao de provisao 5 99
Saldo em 31 de dezembro de 2015 70 667
Saldo em 1° de janeiro de 2014 60 535
Depésitos realizados / constituicao de provisao 5 33
Saldo em 31 de dezembro de 2014 65 568
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Os impostos e as contribuicdes apurados e
recolhidos pela Confederagao, bem como as
respectivas declaragoes acessorias, 0s registros
fiscais e societarios, estao sujeitos a exames por

parte das autoridades fiscais durante prazos
prescricionais variados, conforme a legislacao
aplicavel em cada circunstancia, em geral cinco
anos.

(iv) Emissao de letra financeira com clausula de subordinagdo para compensacao de capital nivel Il, que teve a finalidade de constituicdo de
patrimonio de referéncia para suportar o indice de imobilizacdo, em substituicdo a integralizacdo de capital, dado que & uma necessidade

temporaria, devido a depreciacdo do imobilizado.

11) PASSIVOS CONTINGENTES

A Cooperativa € ré em duas acoes de natureza
civel indenizatoria e duas agdes trabalhistas, com
valor de causa de R$ 1.873 em 31 de dezembro de
2015. A Administracao da Cooperativa decidiu com

12) MARCA UNICRED

Em 7 de dezembro de 2010, foi celebrado pela
Confederacao contrato com a Unicred Vale das
Antas para a cessao em definitivo dos direitos e
a titularidade da marca Unicred. Adicionalmente,
foram transferidos outros 30 registros junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI,
referentes a diversas variagoes da marca Unicred.
Foram pagos a Unicred Vale das Antas, a titulo
de reembolso de despesas com o INPI e outros
gastos, 0 montante de R$ 29, registrado a época
no ativo. Em 2012, todos os valores registrados
no ativo circulante e ndo circulante, relativos a

base na opiniao de seu assessor juridico, que indica
perda possivel, mas nao provavel, nao registrar
qualquer provisao para contingéncias em face
desses assuntos.

marca Unicred, foram revertidos e contabilizados
em dispéndios no periodo, procedimento com a
concordancia do Bacen. Também, como forma
de compensar a cessao da marca Unicred, foi
concedida a singular acima citada, a isencao pelo
prazo de vinte anos no rateio dos dispéndios da
Confederagao, da Central RS e dos servicos de
tecnologia da informacao, cujo custo total serd
suportado a época pelas demais cooperativas
centrais e singulares associadas ao Sistema Unicred
do Brasil através do rateio.
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13) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social é de R$ 47.747 e R$ 17.577 em 31
de dezembro de 2015 e de 2014, respectivamente,
totalmente subscrito e integralizado, sendo
representado pelas integralizagoes das
cincos associadas. De acordo com o Estatuto
Social, cada associada tem direito a um voto

independentemente do numero de suas cotas-
b) Destinagdes legais e estatutarias

Das sobras apuradas ao final do exercicio,
conforme Estatuto Social, serao destinados:
10% para a reserva legal e 5% para o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES.
O FATES é registrado como exigibilidade, conforme

c) Sobras acumuladas

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 26 de
margo de 2015, foram aprovadas as demonstragoes
financeiras, as destinagoes estatutarias e legais

partes. No exercicio de 2015, ocorreu aumento
de capital no montante de R$ 30.170, (R$ 836
em 2014), com recursos provenientes de suas
associadas, com o intuito de adequar o patriménio
de referéncia aos limites operacionais impostos
pelo érgao regulador.

instrugao do Bacen, e utilizado em despesas para
0 qual se destina, conforme a Lei 5.764/1971 (Lei
do Cooperativismo) e manual do FATES do Sistema
Unicred (nota 10(i)).

e a destinacao das sobras do exercicio de 2014,
conforme demonstracao das mutagdes do
patrimonio liquido.

14) INGRESSOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Em milhares de reais

2015 2014

Descricao 2° semestre Exercicio Exercicio

Servicos de Tl 12.486 25.439 19.530
Outros servicos 2 39 4

12.488 25.478 19.534
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15) DISPENDIOS COM PESSOAL E HONORARIOS

Em milhares de reais 2015 2014
Descricao 2° semestre Exercicio Exercicio
Dispéndios de honorarios (684) (1.239) (1.270)
Dispéndios de pessoal - beneficios (3.259) (5.375) (2.926)
Dispéndios de pessoal - encargos (4.051) (7.420) (4.482)
Dispéndios de pessoal - proventos (10.452) (20.206) (13.131)
Dispéndios de pessoal - treinamento (112) (196) (226)
(18.558) (34.436) (22.035)

16) OUTROS DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS

Em milhares de reais 2014
Descricao 2° semestre Exercicio Exercicio
Dispéndios de agua e energia (291) (562) (298)
Aluguéis e condominios (945) (1.799) (1.574)
Dispéndios de comunicacao (1.180) (2.449) (1.741)
Dispéndios de manutencao (116) (234) (1.449)
Dispéndios de processamento de dados (930) (3.942) (1.406)
Dispéndios de propaganda e publicagoes (195) (449) (348)
Servicos de terceiros (4.347) (10.952) (6.212)
Servigos técnicos especializados (2.005) (3.803) (3.954)
Dispéndios de viagem no pais (861) (2.128) (2.086)
Outros dispéndios administrativos (1.234) (2.070) (1.715)
Dispéndios de amortizacoes e depreciacoes (2.573) (5.152) (4.588)
Outros dispéndios (209) (435) (394)
(14.886) (33.975) (25.765)
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17) OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS

Em milhares de reais

UNICRED £

2014

Descricao

2° semestre

Exercicio

Exercicio

Taxa de contribuicao (i) 10.445 22.317 17.926
Ressarcimento de dispéndios administrativos (ii) 8.479 17.446 8.675
Outros ingressos operacionais 1.131 1.144 1.897

20.055 40.907 28.498

(i) Destinadas ao ressarcimento das despesas da Confederagao pelas associadas. A Confederagao possui uma relagdo de interdependéncia com as

suas associadas, visto que seu custo é reembolsado por elas.

(ii) Refere-se a reembolso de despesas das associadas que ora foram assumidas pela Confederacao.

18) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros estao
demonstrados no balanco patrimonial por valores
contabeis, conforme critérios mencionados
nas correspondentes notas explicativas, o0s
quais se aproximam dos seus valores justos, com
destaque para os tftulos e valores mobiliarios,

19) SEGUROS CONTRATADOS

A Confederacao adota a politica de contratar
seguros, cujas coberturas sao consideradas
suficientes pela Administragdo e agentes
seguradores para fazer face a ocorréncia de
sinistros. As premissas de risco adotadas, dada

aplicagoes interfinanceiras de liquidez e relagdes

interfinanceiras passivas. Nao foram realizadas

operagbes com instrumentos  financeiros
derivativos nos exercicios, nem em carater

especulativo.

a sua natureza, nao fazem parte do escopo
da auditoria das demonstracoes financeiras,
consequentemente, nao foram auditadas pelos
nossos auditores independentes.
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20) PARTES RELACIONADAS

A Confederacdo tem como missao desenvolver e
coordenar acoes politicas e administrativas para
implantagao pelas Centrais do Sistema Unicred,
visando a padronizacao dos processos, ganhos em

a) Cooperativas centrais associadas

Na relagao das associadas com a Confederagao
existem direitos e deveres que necessitam ser
observados. Dentre os direitos, destacamos:
propor ao Conselho de Administragao ou a
Assembleia Geral medidas de interesse geral ou da
propria cooperada; votar e concorrer, nos termos
dispostos neste Estatuto e no Regimento Interno,
aos cargos eletivos da Confederagao; demitir-se
da Confederagao quando lhe convier; beneficiar-se
dos servicos que a Confederacao estiver habilitada
a prestar e nas condicoes que forem estabelecidas
nos respectivos regulamentos. Dentre os deveres,
destacamos: subscrever e realizar as cotas-partes
do capital social na Confederagao; satisfazer
pontualmente seus compromissos financeiros com
a Confederagao; participar da constituicao do Fundo

escala, normatizacao e a defesa da marca Unicred,
buscando tornar o sistema uno, sélido e integrado
em nivel nacional.

Garantidor do Sistema Unicred (FG), dentre outros.

O rateio das despesas de funcionamento da
Confederagao em 31 de dezembro de 2015
e de 2014 foi de R$ 39.763 e de R$ 26.601,
respectivamente (nota 17).

A Confederacdo também recebe recursos das
associadas, que sao as contribui¢ées obrigatorias
para o Fundo Garantidor do Sistema Unicred
(FG). Os depositos voluntarios sao recursos
das associadas aplicados voluntariamente na
Confederacgao e témseus rendimentos repassados
em sua totalidade. Abaixo demonstramos a
evolucao destes depositos durante o exercicio
de 2015 e de 2014:

Depd 0 Deposito entralizacao

Em milhares de reais L dl10 = -
Saldo em 1° de janeiro de 2014 49,698 21.915 - 71.613
Rendimento gerado e depésitos efetuados 8.766 2.204 275.081 286.051
Resgates efetuados pelas Centrais (16.167) (3.091) (172.314) (191.572)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 42.297 21.028 102.767 166.092
Rendimento gerado e depésitos efetuados 35.766 22.49 4.151.445 4.209.707
Resgates efetuados pelas Centrais (56.647) (43.524) (3.957.457) (4.057.628)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 21.416 - 296.755 318.171
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b) Remuneragao paga aos administradores

Na Assembleia Geral Ordinaria, realizada
anualmente, € estabelecida a remuneracao para
o Conselho de Administracao e para o Conselho
Fiscal. Para cada representacao da Confederagao, os
ocupantes de cargos de Presidéncia e Vices recebem
as cédulas de presenca, sendo estabelecido o limite

maximo de 14 (quatorze) cédulas de presenca por

Em milhares de reais

Descricao

meés para todos 0s ocupantes de cargos executivos.
Nas substitui¢oes, o substituto podera receber pelo
substituido desde que dentro da média estipulada
de 14 (quatorze) cédulas de presenca mensais. No
caso que ultrapassar o limite de cédula devera ser
apresentado ao Conselho de Administragao para
deliberar o pagamento.

i Recebidosem  Recebidos em
Beneficios

2015 2014

21) INDICE DE BASILEIA

Membros da Presidéncia e Vices Honorérios 900 892
Membros do Conselho de Administracao e Conselho Fiscal Cédulas e 340 377
Presenca
1.240 1.269

O patriménio Liquido da Confederagao apresenta-se compativel com o grau de risco da estrutura dos ativos,

conforme demonstrativo abaixo:

Em milhares de reais

Descricao 2015 2014
Patriménio de referéncia - PR 63.809 26.000
RWA para risco de crédito - RWAcpad 81.424 61.055
RWA para risco de mercado - RWAmpad 2.913 3.127
RWA para risco operacional - RWAopad 15.654 4.240
Montante RWA 99.991 68.422
Patrimonio de referéncia minimo requerido para o RWA 10.999 7.526
Margem sobre o PR considerando a Rban 52.810 5.268
indice de Basileia 63,81% 38,00%

As parcelas sao divididas por 0,11 (Fator F), aplicado sobre o0 montante RWA para obter-se o patriménio de

referéncia minimo requerido.
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22) RESUMO DA DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DA CONFEDERACAO
a) Risco operacional

Em cumprimento a Resolugao CMN 3.380/06,
esta Confederacao implantou estrutura de
gerenciamento de Risco Operacional compativel
com a natureza e a complexidade dos produtos,
servicos, atividades, processos e sistemas da
Confederagao, e que tem por objetivo identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a
falhas, deficiéncias ou inadequagoes de processos
internos, pessoas e sistemas ou de eventos
externos.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado perante orgao
regulador;

b) Politica, Manual e Sistema de mensuragao de
riscos;

c) Comité de Gestao de Riscos.

b) Risco de mercado

Em cumprimento a Resolugao CMN 3.464/07,
esta Confederacao implantou estrutura de
gerenciamento de Risco de Mercado compativel
com a natureza e a complexidade dos produtos,
servicos, atividades, processos e sistemas da
Confederacgao, e que tem por objetivo identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos associados
a perdas resultantes da flutuagao nos valores de
mercado de posigoes detidas pela Confederagao.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado perante 6rgao

Além da
operacionais, € realizada a apuragao semestral da

apuracao gerencial das perdas
parcela referente ao risco operacional (RWAOPAD),
uma das parcelas que compoe o montante de RWA
(Ativos Ponderados pelo Risco), base de calculo
para os Requerimentos Minimos de Capital,
em atendimento a Resolugao CMN 4193/13. A
metodologia utilizada para apuragao da parcela
RWAOPAD ¢ o BIA (Basic Indicator Aproach).

As descrigoes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do enderego eletrénico: www.unicred.
com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatorios de Risco estao disponiveis na sede da
Confederacao.

regulador;

b) Politica, Manual e Sistema de mensuracao de
riscos;

¢) Comité de Gestao de Riscos.

Aléem da apuragao gerencial do risco de mercado,
e realizada a apuragcao mensal das parcelas
referentes ao risco de mercado (RWAIJUR/
RWACAM/RWACOM /RWAACS/Rban), parcelas que
compdem o montante de RWA (Ativos Ponderados
pelo Risco), base de calculo para os Requerimentos
Minimos de Capital, em atendimento a Resolucao
CMN 4193/13, assim como é realizada a elaboragao
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mensal do Demonstrativo de Risco de Mercado
(DRM), em atendimento a Circular 3.429/09 do
Banco Central do Brasil.

As descrigoes das estruturas estao evidenciadas no
c) Risco de crédito

Em cumprimento a Resolugao CMN 3.721/09,
esta Confederacao implantou estrutura de
gerenciamento de Risco de Crédito compativel
com a natureza e a complexidade dos produtos,
servicos, atividades, processos e sistemas da
Confederacao, e que tem por objetivo identificar,
mensurar, controlar e mitigar os riscos de perdas
associadas ao nao cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas respectivas obrigagoes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao
de contrato de crédito decorrente da deterioragao
na classificacao de risco do tomador, a redugao de
ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas
na renegociacao e aos custos de recuperagao.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado perante 6rgao
regulador;

d) Risco de liquidez

Em cumprimento a Resolugao CMN 4.090/12, esta
instituicao implantou estrutura de gerenciamento
de Risco de Liquidez compativel com a natureza
das suas operagoes, a complexidade dos produtos e
servigos oferecidos e a dimensao da sua exposi¢ao
a esse risco, e que tem por objetivo identificar, avaliar,
monitorar e controlar os riscos associados a:

| - a possibilidade de a instituicao nao ser capaz de

site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do endereco eletronico: www.unicred.
com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatorios de Risco estao disponiveis na sede da
Confederagao.

b) Politica, Manual e Sistema de mensuragao de
riscos;
¢) Comité de Gestao de Riscos.

Além da apuracao gerencial do risco de crédito, é
realizada a apuragao mensal da parcela referente
ao risco de crédito (RWACPAD), parcela que
compde o montante de RWA (Ativos Ponderados
pelo Risco), base de calculo para os Requerimentos
Minimos de Capital, em atendimento a Resolucao
CMN 4193/13.

As descrigoes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil, e podem ser acessadas
através do enderego eletrénico: www.unicred.
com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatérios de Risco estao disponiveis na sede da
Confederacao.

honrar eficientemente suas obrigagoes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar
suas operacgoes diarias e sem incorrer em perdas
significativas;

Il - a possibilidade de a instituicao nao conseguir
negociar a preco de mercado uma posi¢ao, devido
ao seu tamanho elevado em relagao ao volume
normalmente transacionado ou em razido de
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alguma descontinuidade no mercado.

As descrigoes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas

Gestao de capital

Em cumprimento a Resolugao CMN 3.988/11, esta
instituicao implantou estrutura de Gerenciamento
de Capital compativel com a natureza das suas
operagoes, a complexidade dos produtos e servicos
oferecidos e a dimensao da sua exposi¢ao a esse
risco, e que tem por objetivo o processo continuo
de:

| - monitoramento e controle do capital mantido
pela instituicao;
Il - avaliacao da necessidade de capital para fazer

Leo Airton Trombka
Presidente

Claudionor Moura
Contador - CRC n° 1SP-175526/0-9

através do endereco eletrénico: www.unicred.com.
br, assim como a Politica, os Manuais e os Relatdrios
de Risco estao disponiveis na sede da instituigao.

face aos riscos a que a instituicao esta sujeita; e

lll - planejamento de metas e de necessidade de
capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicao.

As descrigoes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do endereco eletronico: www.unicred.com.
br, assim como a Politica, os Manuais e os Relatorios
de Risco estao disponiveis na sede da instituigao.

José Luis Barreto Alves
Vice-Presidente

Evandro Jaco Kotz
Consultor Juridico e Institucional
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Em 31 de dezembro de 2015

Em milhares de reais

Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo

9.146.651

Total do Ativo

Disponibilidades 51.144
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez 172.962
Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos Financeiros Derivativos 3.622.768
Relacdes Interfinanceiras 454
Operacoes de Crédito 5.060.652
Outros Créditos 151.956
Outros Valores e Bens 86.715
Permanente
Investimentos 3.255
Imobilizado de Uso 97.777
Diferido 870
Intangivel 28.774

9.277.327

Em milhares de reais

Depdsitos 7.402.342
Relacoes Interfinanceiras 22,994
Relacoes Interdependéncias 5.065
Obrigacdes Por Empréstimos e Repasses 931
Outras Obrigacoes 305.704
Resultados de Exercicios Futuros 336
Receitas de Exercicios Futuros 336
Patriménio Liquido 1.539.955
Capital Social 1.235.322
Reservas de Capital 4.191
Reservas de Lucros 166.922
Sobras Acumuladas 76.841
Resultado do Periodo 56.679

Total do Passivo 9.277.327
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AS ASSOCIADAS E ADMINISTRADORES DA CONFEDERACAO NACIONAL DAS
COOPERATIVAS CENTRAIS UNICREDS - UNICRED DO BRASIL - SAO PAULO - SP

xaminamos as demonstracdes financeiras
Eda Confederacao Nacional das Cooperativas
Centrais Unicreds - Unicred do Brasil
(“Confederacdo”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstracoes do resultado, das
mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio e semestre findos naquela
data, assim como o resumo das principais praticas

contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administrac3o sobre as
Demonstragoes Financeiras

A Administracao da Confederagao € responsavel
pela elaboragao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras Llivres
de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstragoes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas nacionais e internacionais de auditoria.

Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
financeiras estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de
procedimentos selecionados para obtencao de
evidéncia a respeito dos valores e divulgagoes
apresentados nas demonstragdes financeiras.
Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos
riscos de distorcao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para
a elaboracao e a adequada apresentacao das
demonstragdes financeiras da Confederagao para
fins de planejar os procedimentos de auditoria
que sao apropriados nas circunstancias, mas nao
para expressar uma opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Confederacao. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequagao das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administracao,
bem como a avaliagdo da apresentacao das
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Opiniao

Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Confederacao Nacional
das Cooperativas Centrais Unicreds - Unicred do
Brasil em 31 de dezembro de 2015, o desempenho
de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio e semestre findos naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Ribeirao Preto-SP, 5 de fevereiro de 2016.

Enfase

Conforme mencionado nas notas explicativas 1 e 6
(i),a Administracao da Confederagao esta revendo o
projeto sistémico para unificagao da Tecnologia da
Informacgao (TI) no Sistema Unicred. Em dezembro
de 2015, foi baixado o montante de R$ 24.478 mil
em razao da paralisagao do projeto.

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes
CRC 25P017256/0-3

Hélio Mazzi Junior
Contador CRC 1SP189107/0-3

As firmas-membro da Moore Stephens no Brasil, cada qual constituindo uma pessoa juridica independente, sdo associadas a8 Moore Stephens International

Limited (MSIL), uma rede mundial de empresas de auditoria, consultoria e contabilidade. A MSIL e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades do

mundo, sdo entidades legalmente distintas e independentes entre si.
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OConseLho Fiscal da Confederagcdao Nacional
das Cooperativas Centrais Unicreds -
Unicred do Brasil, por seus membros efetivos,
abaixo assinados, reunido ordinariamente, e no
uso de suas atribuicbes legais e estatutarias,
examinou as Demonstragoes Financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015, compreendendo o Balanco
Patrimonial, Demonstracao de Sobras e Perdas,
Notas Explicativas e demais documentos,
demonstragoes e outras informagoes pertinentes

as operagoes realizadas pela Unicred do Brasil.

Luiz Mauro Coelho Nascimento
Conselheiro Fiscal

UNICRED £

Com base nos documentos examinados nas
reunioes deste Conselho Fiscal durante o
exercicio social, nas analises levadas a efeito
e nos esclarecimentos apresentados pelos
administradores e colaboradores da Unicred do
Brasil, e tendo em conta os relatorios e pareceres
da auditoria externa, opinamos que os referidos
documentos estao em condigoes de serem
apreciados pela Assembleia Geral das Filiadas.

Sao Paulo - SP, 31 de marco de 2016.

Oswaldo Roberto de Oliveira
Conselheiro Fiscal

Mauro Toledo Sirimarco
Conselheiro Fiscal
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