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PRINCIPIOS NORTEADORES

MISSAO:

“Oferecer solugdes financeiras competitivas e de qualidade, agregando resultados e fortalecendo

o relacionamento com o cooperado.”

VISAO:
“Ser a principal instituigdo financeira do cooperado.”

VALORES:

Respeito aos principios cooperativistas e promogdo do cooperativismo;

Reconhecimento do cooperade como o principal valor da cooperativa;

Gestdo com transparéncia, etica, profissionalismo e observancia dos principios e boas praticas
de governanga;

Atuacdo sistémica e crescimento sustentavel com responsabilidade social e ambiental;
Cumprimento dos normativos oficiais e do Sistema Unicred,;

Desenvolvimento e reconhecimento dos colaboradores para que sintam-se realizados,
motivados e comprometidos;

Comprometimento com a educagdo cooperativista e com a formagdo e capacitagdo dos
dirigentes, conselheiros e colaboradores.
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SOBRE A UNICRED DO BRASIL

Fundada em 11 de Julho de 1994 com o objetivo de representar o interesse das Centrais e suas
filiadas em ambito nacional, a Confederacdo Macional das Cooperativas Centrais Unicred's - Unicred
do Brasil, tem no eixo central de suas atividades coordenar agdes, representar e defender os

interesses do Sistema Unicred e das filiadas por meio de diretrizes e politicas de atuagdo sistémica.

Para tanto, presta servigos juridicos, administrativos, tributdrios, contabeis, econfmicos, financeiros,
de marketing, de pesquisa, avaliacdo e desenvolvimento de produtos e servicos, gestdo de riscos e
capital. Alem disso, fomenta e realiza programas e politicas de formacgao e capacitacdo de dirigentes,

cooperados e funcionarios das filiadas e da propria Confederagdo.

A Unicred do Brasil também presta servigos de Tecnologia da Informagdo ao Sistema e ao mercado
financeirc em geral. Elabora e divulga as politicas contabeis e o balango consolidado do Sistema
Unicred, gerencia o Fundo Garantidor, desenvolve e atualiza os Estatutos Sociais e o Regimento
Interno do Sistema Unicred. Faz parte ainda do escopo de atuagao da Unicred do Brasil (UBR)
gerir e fiscalizar o uso da marca Unicred, estabelecendo o padrdo de identidade visual e a politica
estratégica de marketing e de campanhas relativas aos produtos e servicos sistémicos.

O portfolio de servigos contempla ainda assessoria financeira as Unicreds, medindo a sadde
financeira de cada uma e elaborando leitiL‘.‘ES e diretrizes para regrar a realizacdo de associacdes

estrategicas do Sistema Unicred com outras entidades.
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EDITORIAL
MENSAGEM DA PRESIDENCIA

‘A melhor preparagdo para o amanha é fazer muito bem o trabalho de hoje.”
Sir William Osler (1849-1919) - Famoso meédico, professor e historiador do século XIX,

Foi com este espirito que o Conselho de Administragdo da Unicred do Brasil conduziu nossa
entidade durante o ano de 2014. Para isto, baseou suas agdes em trés premissas: diretriz sistémica,

uma nova governanga, expansao e racionalizagdo de suas estruturas.

Agirmos, efetivamente, como um sistema foi o que guiou todas as agdes estrategicas emanadas
das cinco Centrais que constituem o Conselho de Administragdo da Unicred do Brasil. A principal
delas foi, sem duvida, a unificagdo da plataforma tecnologica. Temos condigdes de, a partir de
gualquer uma de nossas 47 cooperativas singulares, efetuarmos operagdes de forma integrada.
Também nosso Servico de Automacao Unicred (SAU), plataforma tecnolégica desenvolvida pelo
propric sistema cooperativo e que & nosso Core Banking, esta em constante atualizagdo. Em breve

ficaremos ainda mais ageis, com um sistema 100% online.

Na mesma linha houve uma expanséo fisica com grande esforgo de racionalizagdo na distribuigdo
dos projetos. Assim, na Unidade de S3o Paulo estdo sendo desenvolvidas as agdes da Conta
liguidagdo 136, passo importante da Unicred para sua consolidagdo como Instituicdo Financeira
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Cooperativa no mercado financeiro nacional. Também la funciona a nova area de Administragao
Financeira dos recursos de liquidez financeira do Sistema Unicred que, em dezembro, criou
seu primeiro Fundo Nacional. Com isto teremos a governanca destes fundos pelo comité de
investimento sistémico formado por representantes das filiadas, mitigagdo dos riscos operacionais
e mais rentabilidade, além de diminuir os custos com estruturas regionais.

Ainda na capital paulista funciona a area de Compliance, criada em agosto de 2014 com o propésito
de assegurar niveis aceitaveis de risco nos processos da instituicdo e a Corretora Macional, alem
das recentemente unificadas areas de Marketing e Gestdo de Pessoas.

A area de Tecnologia da Informacdo esta localizada na unidade de Porto Alegre, no mesmo local
onde funcionava a Tecnecred antes de sua incorporagao e transformagdo em Tl Unicred. Outra
area nova, a de Servicos Sistémicos, esta localizada na unidade de Floriandpolis, aonde vinha
tendo a melhor performance e o menor custo. Sua visdo inicial & mapear os processos das areas
de folha de pagamento, contabilidade e fiscal e com isto reduzir custos, padronizar informagdes e
processos, aumentar a produtividade, eliminar retrabalho e obter ganho de economia em escala.

Por fim, e ndo menos importante, levado pelo exponencial crescimento do Sistema Unicred
tivemos a mudanga de sua governanga. Seus mais de 7,6 bilhdes de ativos, 6,1 bilhdes de depositos
e 4,6 bilhdes em empréstimos e financiamentos nos colocaram diante da necessidade de termos
um Conselho de Administragdo estratégico e uma Diretoria Executiva tatica, constituida de
profissionais de mercado com dedicagdo integral e exclusiva, isto tanto no plano da confederagdo

como, em longo prazo, no plano de centrais e singulares.

Com isto estamos nos preparando para enfrentar as tempestades econdmico-financeiras que se
desenham para 2015 no Brasil e para mostrar mais uma vez, a exemplo do ocorrido na crise do
subprime de 2008, que o sistema financeiro cooperativo, por nao visar o lucro, € a melhor selugao
para alavancar o crescimento do cooperado e manter a estabilidade do pais.

Saudagdes cooperativistas.

Dr. Leo Trombka

Presidente da Unicred do Brasil
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SISTEMA UNICRED EM NUMEROS

DESEMPENHOS NO PERIODO

Volume de Cooperados

121.510

136.399

155.767

173.939 0 valurne total de Cooperados

fioi e 197,139 mil erm 2014, Em

quatro anos, 8 evolugio registrada

197.139
foi de 62%.
Capital Social (em R$ mil)
BN s0s.470
EXE -0
2012 731.481
2013 889.716 O Capital Social atingiu
RS 1.063,114 mil em 2014, Em
2 u 14 1' 063' 1 14 quatro anos,a evolugdo registrada
foi de 111%.
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DESEMPENHOS NO PERIODO

Depdsitos Totais (em RS mil)

2.741.045

3.461.516

4.245.958

5.062.537 A carteira de Depésitos atingiu

R 6,122,237 mil ern 2014,
Em quatro anos,a evolugio
registrada foi de 123%.

6.122.237

Ativo (em RS mil)

3.487.656
4.329.706
5.277.332
6.311.992 QO consolidade de Ative Total
atingiu RS 7.623.084 mil em
T'Ezs‘uaq 2014. Em quatro anos, a evolugio

registrada foi de 119%.
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DESEMPENHOS NO PERIODO

Empréstimos (em R$ mil)

1.925.011

2.382.342

3.076.314

3.914.122

4.576.334

Patrimoénio Liquido (em RS mil)

635.766

2011 766.448

2012 928.735

2013 1.110.556

2014 1.325.304

A carteira de Empréstimas atingiu
R% 4.576.334 mil em 2014.Em
guatre anos,a evolugao registrada

foi de 138%.

0 Patriménio Liquide atingiu
RS 1.325.304 mil em 2014,
Em quatro ancs, 8 evolucio
registrada foi de 108%.
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DESEMPENHOS NO PERIODO

Sobras do Exercicio (em RS mil)

110.789

146.430

159.387

167.910 As Sobras em 2014

atingiram R% 220,199 mil. Em
quatro anos, a svolugio registrada
foi de 99%,

220.199

Retorno sobre o PL x CDI

201( 17,43%
EE 0%
_ 8.37% . CDI acumulado
Maos Gltimeos cinoo anos,
_ B, 02% a rentabilidade meédia do
Patrimdmnio Liquido foi de 17,18%.
médio foi de 9,69%, proporcienando
_ 10,7?“;"::. 205 nossos Cooperados um ganho

aproximado de T49%

14
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EVOLUGCAO COMPARATIVA
Evolucao entre 2013 - 2014

Cooperados _ 13%
Capital Social _ 19%

Depositos Totais
Ativos Total
Empréstimos
Patrimonio Liquido
Sobras
Funcionarios

Postos de Atendimento

Em dezembro de 2014

Volume de Cooperados 197.139
Capital Social R$ 1.063.114,00
Depdsitos Totais R%6.122.237,00
Ativos Total R$ 7.623.084,00
Empréstimos R$ 4.576.334,00
Patriménio Ligquido R$ 1.325.304,00
Sobras do Exercicio R$ 220.199,00
Funcionarios 2.332

Postos de Atendimento 278
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DESTAQUES 2014

NOVA ESTRUTURA DA UNICRED DO BRASIL

Expansao da estrutura fisica de SP
e abertura das Unidades de SC e RS

Mo dia 01 de agosto de 2014 foi inaugurado, pelo Presidente Dr. Leo Airton Trombka e pelos Vice-
Presidentes, Drs. Ricardo Roberto Alves e José Luis Barreto Alves, o novo espago que ampliou a
sede da Unicred do Brasil. Na ocasido tambem estiveram presentes os Dirigentes das Centrais e
Cooperativas do Sistema Unicred, assim como a Diretoria Executiva e os colaboradores da Unicred

do Brasil, unidade de Sao Paulo.

0 discurso do Presidente abordou a importancia da expansdo dos servigos da Unicred do Brasil,

indicando caminhos e boas oportunidades para o future do Sistema Unicred.
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NOVA ESTRUTURA DA UNICRED DO BRASIL

Implantacao da area de Servicos Sistémicos em Florianépolis / SC

Cada vez mais ha um olhar focado da alta direcdo em tornar a Unicred um Sistema eficaz, otimizando
0s processos, reduzindo os retrabalhos e custos por meio do desenvolvimento de produtos, servigos e
processos sistémicos, sem deixar de lado as peculiaridades de cada regido.

Aimplantagdo da area de Servigos Sistémicos vem ao encontro desta visdo, cujo objetivo inicial € mapear
os processos das areas de Folha de Pagamento, Contabilidade e Fiscal e, na sequéncia, prestar esses
servigos para todo o Sistema.

Apos a andlise dos dados sera desenvolvido um plano de acdo que possibilitara definir uma nova
estrutura, novos processos internos e o SLA (Service Level Agreement) que atendam as necessidades de
cada nivel do Sistema.

Os benefici 05 qUe Se esperam vao muito a lém do aumentoda sinergia entre as areas, unificando processos

e gerando resultados como:

* Reducdo dos custos por meio da simplificagio das tarefas e fluxos;

» Padronizagdo de informagdes e processos;

+  Aumento da produtividade e nivel de servigos para as Cooperativas,

+ Liberagdo da rotina operacional e, conseguentemente, aumento do foco competitivo das Unidades
de Megdcio;

= Suporte para novos processos de negocios;

» [Efetividade dos processos administrativos e financeiros;

» (Ganho de economia em escala;

+ Troca de experiéncias entre os diferentes segmentos dos negocios;

+ Identificacdo de oportunidades de melhorias;

» Eliminagdo de retrabalhos, entre outros.

17




U NI C.R E D ﬁ www.unicred.com.br

NOVA ESTRUTURA DA UNICRED DO BRASIL

Criacao da area de Administracao Financeira

O Projeto Administracéo Financeira dos Recursos da Liquidez Financeira do Sistemna Unicred, apds
um periodo de negociacdo com gestores externos e adequagdes internas, com grande esforgo
de todos os participantes das cooperativas em todos os niveis teve, em dezembro, seu marco
na criacdo do primeiro Fundo Macional. Sua implantacdo avanga no inicio de 2015 e tera as
incumbéncias definidas na Politica de Investimento Sistémica, entre as quais se destacam:

+ A governanga, com a instituicdo do Comité de Investimento Sistémico, formado por

representantes de todas as filiadas, alcadas de aprovacdo e avaliacdo de gestores externos;

+ A seguranga, com a mitigacdo de riscos operacionais e atendimento dos requisitos de
enguadramento, facilitando o controle e antecipando agles para suportar projecoes de cenarios;

+ Arentabilidade, com a busca da melhor relagdo entre risco e retorno, atendendo a necessidade
de liguidez e as expectativas de remuneragdo para cada tipo de carteira.

Para as cooperativas Unicred, o projeto possibilitou, ainda, diminuir custos com estruturas
regionais @ 0 ganho alcangado com a escala de valores capacitou a Tesouraria da Unicred do
Brasil a ter mais representatividade na negociagdo com as instituigdes do mercado financeiro
nacional, divulgando o sistema cooperativo e a marca Unicred. Ma tesouraria da Unicred do Brasil
s3o geridos os recursos para suportar a liquidez da Conta Liquidagdo Unica - CL 136, que estd em
processo final de implantacdo. Assim, o projeto também busca agregar valor ao Cooperado, que
& o objetivo fim da cooperativa.

Reformulagao da Estrutura de Compliance

Desde de agosto de 2014, a Confederacdo reformulou e reforcou sua estrutura de Compliance com
0 propodsito de assegurar niveis aceitaveis de riscos nos processos da Instituicdo e proporcionar
seguranga quanto a condugdo adequada dos negocios para alcangar os objetivos estabelecidos, em
conformidade com Leis, regulamentagdes externas e politicas, normas e procedimentos internos.

18
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NOVA ESTRUTURA DA UNICRED DO BRASIL

Unificacao das areas de Gestao de Pessoas e Marketing das
unidades de Sao Paulo e Porto Alegre

Com o objetivo de ganhar sinergia, reduzir
custos e aumentar a capacidade de
atendimento das demandas dos projetos
sistémicos, as estruturas das areas de Gestéo
de Pessoas e Marketing das unidades de
Porto Alegre / RS e Sao Paulo / SP, foram

unificadas.

Comisso, as duas areas visam aumentar suas
entregas e atingir as metas desafiadoras

propostas para 0s praximos anos.

19
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DESTAQUES 2014
PROJETOS SISTEMICOS

Unificacao da plataforma tecnologica (Tl)

rﬂ -

UNIAO PARA UMA
UNICRED MAIS FORTE.

INTEGRACAO TECNOLOGICA
PODE COMECAR ACONTARASVANTAGENS!

A Tl Unicred é resultado da incorporagdo da empresa Tecnocred Solugdes Tecnoldgicas pela
Unicred do Brasil, em 2014, e da implantagao do Projeto de Unificagdo da Tl do Sistema Unicred.
A area e responsavel pela prestacdo dos servigos de Tecnologia da Informacgao a todo o Sistema.

Com o objetivo inicial de atender as Unicreds Centrais e Cooperativas, a Tl Unicred aposta
na experiéncia adquirida em uma década de atuagdo, prestando servigo de tecnologia para o
segmento financeiro, e na crescente demanda e desafios do mercado para oferecer solugdes
tecnologicas com qualidade, eficiéncia e flexibilidade.

Os ganhos obtidos com a unificacdo tecnologica sdo significativos e podem ser pontuados por
meio de diferenciais como:

+ Arquitetura tecnolégica sustentavel, robusta e escalavel;
+ Integragdo e transparéncia de informacdes;
* Padronizagao e otimizagdo de processos.

Este foi um Projeto de quase quatro anos de trabalho e investimentos realizados pela Unicred do
Brasil em conjunto com as Unicreds Centrais e suas filiadas. A unificagdo esta sendo executada

por fases e a previsdo de encerramento da ultima fase & o primeiro trimestre de 2015.

20
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PROJETOS SISTEMICOS

Nova plataforma de canais (Mobile, IB)

0 projeto multicanal compreende a implantagdo de uma nova plataforma tecnologica que organiza,
controla e armazena solugdes para Mobile, Backoffice e Internet Banking (IB). © Mobile & um
produte novo, com vantagens como agilidade e mobilidade. A partir desta solucdo, o cooperado
puderé acessar sua conta e fazer transacoes em qualguer lugar que tenha disponivel conexao com
internet no celular ou tablet.

Ja o Internet Banking, ao migrar para a nova plataforma tecnologica, ira inovar ao disponibilizar
aos cooperados, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas, uma interface visual mais intuitiva e
alinhada com os padrdes de uso da marca. Para a equipe técnica, que trabalha no desenvolvimento
da solugao, a nova plataforma garante mais seguranga e autonomia para atualizagoes.

P
P e
=1 _
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PROJETOS SISTEMICOS

Conta Liquidacao 136

Em julho de 2014, o Sistema Unicred
deu um passo importante para a
sua consolidagdo como Instituicdo
Financeira Cooperativa no mercado
financeiro nacional, com a entrada, em
produgéo, da Conta Liquidagao 136 (CL)
no Sistema de Pagamentos Brasileiro.

Mo decorrer dos meses, foram ministrados
mais de 100 horas de treinamenta, com
média de 30 participantes por evento,
totalizando 18 cooperativas e o compartilhamento das agdes e procedimentos operacionais
do dia a dia da compensacdo na cooperativa, Com a CL 136, o Sistema passou a participar

dos Comités Técnicos da Associacdo Brasileira de Bancos (ABBC), da Febraban e dos grupos
de estudo e desenvolvimento de compensagdo do Executante, permitindo que se possa
contribuir e debater os temas e, com isso, antecipar agdes e projetos sobre produtos e
servicos, bem como fortalecer os relacionamentos com os players de mercado.

Desta forma, a partir de agosto de 2014 iniciou-se a migracdo das cooperativas do estado do
Rio de Janeiro e da Unicred Progresso, do estado de Minas Gerais, para a CL 136, oferecendo
aos cooperados o cheque proprio Unicred, recebimento de titulos e de cheques de outras
instituicoes financeiras, de emissao e de recebimento de TED e de DOC e de movimentagdes
financeiras entre cooperativas.

Mo final de 2014, a CL 136 jél totalizava 28 agéncias no executante, sendo 7 Cooperativas e
suas Unidades de Negocios e 2 Centrais, que movimentaram mais de 300 mil documentos
compensaveis, com financeiro em torno de R$1 bilhdo de reais. A Conta Liguidagdo 136
consolidara todas as Unicreds em um unico codigo de compensagdo, buscando trabalhar
em rede unica = em gualquer Unicred o cooperado podera realizar suas movimentacdes
financeiras, e, com isso, tera mais otimizacdo de recursos, padronizagdo operacional e unido,
para que as Centrais e Cooperativas se beneficiem do ganho em escala, resultando em
economia e, sobretudo, fortalecimento da marca. A previsdo € que a migragdo de todas as
cooperativas para a CL 136 seja finalizada no primeiro semestre de 2015,

22
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PROJETOS SISTEMICOS

Lancamento do Cartao Unicred MasterCard® Basico

Em novembro de 2014, o Sistema Unicred complementou seu portfélioc de cartdes com a
disponibilizacdo aos seus cooperados do Cartdo Unicred MasterCard® Basico, um produto de
caracteristicas simples, internacional, apto para compra a vista e parcelada, com utilizacdo de
saques nas redes externas Banco24Horas, Rede Compartilhada e Cirrus, além dos ATM's Unicred.

O Cartéo Basico foi desenvolvido a partir da deliberacdo do Conselho de Administracdo da Unicred
do Brasil, que identificou a necessidade de disponibilizar na prateleira de produtos um cartao de
credito internacional, sem adesdo ao programa de recompensas, bem como a aderéncia a
Resolucdo n® 3,919, do Conselho Monetéario Macional.

As principais diferencas identificadas na sua composigdo sdo:

+ O produto ndo estara associado ao Programa de Recompensas Unicred Pontue Mais;

*» Anuidade diferenciada: € o cartao que deve possuir o menor valor de anuidade, em comparagao
aos demais cartdes Unicred;

* Intercambio: o intercambio liquido & maior - na composicdo das regras de negdcios deste
produto ndo ha retencdo para o programa de recompensas;

» Welcome kit diferenciado.

O Cartdo Basico mantém os atributos competitives, como duplo limite, vantagem progressiva e
demais condigdes comerciais estabelecidas no produto standard.

Com isso, a familia de cartdes Unicred
MasterCard® conta agora com o0s

novos cartdes com chip Maestro,
Basico, Standard, Gold, Platinum
e Empresarial. O sucesso desses

produtos e tdo grande que, em dois
anos de operagdes, o Sistema esta
prestes de atingir o faturamento anual
de 1 bilhdo de reais em transagdes de
compras nacionais e internacionais,

nas fungbes debito e credito.
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PROJETOS SISTEMICOS

Parceria do Sistema Unicred com o Conselho Federal
de Arquitetura e Urbanismo - CAU/BR

Em novermnbro de 2014, o Sistema Unicred
firmou importante parceria com o
Conselho de Arguitetura e Urbanismo do
Brasil = CAU/BR, para ofertar produtos e p
servigos para os profissionais do setor de

arguitetura e urbanismo.

A parceria preve disponibilizar aos
arquitetos e urbanistas e as sociedades
profissionais de arguitetos e urbanistas
registrados e vinculados ao CAU/BR e
aos CAU/UF, o acesso a linhas de crédito
e a produtos e servigos financeiros, com

o objetivo de incentivar o exercicio
profissional e o empreendedorismo na

area de arquitetura e urbanismo.

0 sucesso do Sistema Unicred e as solucdes financeiras propostas passaram a ser demandadas néo
somente pelos profissionais da salde, mas também pela comunidade em geral, especialmente as pessoas
fisicas e juridicas e profissionais gue atuam em outros ramos.

Meste sentido, o objetivo do CAL/BR é propiciar aos seus associados o acesso, via Sistema Unicred, 4 linhas
de crédito especificas para financiamentos de baixo custo na instalagdo dos escritdrios de arquiteturae a
compra de mobilidrio, computadores, plotters e softwares de desenhos e ampliagtes de empresas.

A primeira fase do projeto teve inicio nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul e a segunda
pretende propiciar a ampliacio e disponibilizacdo das condicdes de admissdo de cooperados para todo
o Sisterna Unicred, em conformidade com o art. 2° e 6° da Resolugdo n® 3.859/10 (ampliagdo de area de
acao), cuja expectativa de conclusao é no 2° semestre de 2015.

O Conselho de Administracao da Unicred do Brasil espera que esta parceria seja duradoura e que seja o

inicio de um grande processo de expansdo do Sistema Unicred.
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PROJETOS SISTEMICOS
Atualizacao Tecnologica do SAU - Novos Front Ends

O Sistema de Automacdo Unicred (SAU) & uma plataforma tecnologica desenvolvida pela propria Unicred.
E um sistema de Core Banking com um ambiente tecnoldgico flexivel e adaptavel, capaz de incorporar
novas tecnologias, controlar processos ba ncarios e estender as operacdes a internet.

O Sistema Unicred esta investindo fortemente para que o SAU seja migrado para uma plataforma
web, dando mais agilidade aoc processo. O projeto esta dividido em duas fases: na primeira fase serdo
entregues os modulos Cadastro, Conta Corrente e Conta Vinculada e, na segunda, Capital, Custodia,
Aplicagdo e Empréstimos.

Essa atualizagdo tecnologica visa propiciar ao Sistema Unicred diversos beneficios, entre os guais

destacamos:

* Redugdo de esforgo e custo em implantagdes,

+ Mais facilidade de integracdes entre os sistemas;

+ Arquitetura robusta, que facilitara o gerenciamento do crescimento dos sistemas corporativos de
larga escala;

» Telas mais intuitivas na proposta de credito;

+ Possibilidade de gerenciar, de forma rapida e confiavel, os documentos de cadastro dos
cooperados;

« Ltilizagao da tecnologia Java, atualmente a mais utilizada mundialmente para desenvolver
aplicagbes;

+ O sistema segue o conceito SOA (Service Oriented Architecture) que possibilitara a Unicred realizar
seus negocios e ter vantagens tecnologicas por meio da combinagao de inovagao de processos,
governanca eficaz e estratégia de
tecnologia, as quais giram em torno da
definicdo e reutilizagdo de servigos.

* Atecnologia e processos utilizados
resultardo na melhora da
produtividade e agilidade, tanto
para o negdcio quanto para Tl,

e, conseguentements, a reducdo
de custos no desenvolvimento e
manutengdo dos sistemas envolvidos.
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PROJETOS SISTEMICOS
Inicio da Implementacao do novo Sistema de Cobranca do Cliente

Com o objetivo de facilitar o
gerenciamento do fluxo de caixa
das empresas dos cooperados,
um novo sistema de cobranca
esta sendo  desenvolvido
pela area de Tecnologia da

Informacao.

O resultado esperado ] agregar
valor e ser percebido por isso
pelos cooperados. A meta e
estimular o uso do servigo
atribuido a confianca e eficacia
gue o sistema propiciara.

O novo sistema sera desenvolvido
em trés etapas, sendo que a
primeira etapa, que & a solugdo
para atender diretamente ao
beneficiario, ja esta em piloto

em cooperativas do RS e permitira que o cooperado possa realizar a gestdo da sua cobranca,
impressdo de sequnda via, entre outras facilidades. Assim que o piloto for concluido, sera
possivel realizar a implantagdo nas demais Cooperativas. A fase 2 do produto permitira ganhos
significativos ao cooperado para administracao dos boletos, como, por exemplo, a possibilidade
de se definir os layouts dos documentos na propria ferramenta e aprovacao antes de envio
para a grafica. A fase 3 prevé a gestdo do produto de cobranga na cooperativa, permitindo, por
exemplo, que os boletos sejam garantias nas operacdes de credito e que a cooperativa possa
realizar a gestdo de todos os seus beneficiarios. A previsdo @ que as fases 2 e 3 sejam concluidas
e disponibilizadas no decorrer de 2015.
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PROJETOS SISTEMICOS
Inicio da implantacao do novo Sistema de Caixa

O novo sistema sera utilizado pelos caixas da Unicred e faz parte do projeto de modernizagio
dos canais de atendimento do Sistema de Automacgao Unicred (SAU).

Dentre as principais melhorias destacam-se a padronizagdo e a simplificacdo das operagdes
dos caixas, eliminando diferentes formas de realizar uma mesma transagao. O resultado das
novas funcionalidades agregadas € a maximizagdo dos servigos prestados aos cooperados,
propiciando principalmente mais agilidade no atendimento e, para os operadores de caixa,
mais confianga nas operagoes realizadas, diminuindo erros e retrabalhos.

O sistema ja foi implantado nas cooperativas filiadas & Unicred Central MG, na Unicred MT
e em algumas Unidades de Megocios do Rio Grande do Sul e Santa Catarina. A expectativa
& que a conclusdo da sua implantacdo ocorra em 2015.

Implantacao do Sistema de Gestao de Ativos

MNa constante busca pelo alinhamento com as praticas de mercado quando o assunto &
tecnologia, acredita-se que novas ferramentas possibilitardo um aumento da capacidade
de atendimento, seguranca no gerenciamento das informacgdes e processos, além de mais
controle dos riscos.

Por isso, mais um sistema esta sendo implantado, agora € a vez da Gestdo de Ativos, que
busca agilizar os processos, aumentar a seguranga no gerenciamento dos ativos, integragao
com os sistemas CETIP, Cabine JD, contabilidade, realizar o calculo da rentabilidade das
operagdes compromissadas da Selic, bem como fazer o registro de compra/venda de titulos.

No primeiro momento, o sistema esta sendo implantado na Area Financeira da Unicred do
Brasil e, posteriormente, serd disponibilizado para todas as Centrais.
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PROJETOS SISTEMICOS
Internalizagao do Sistema de Registro de Demandas do Cidadao (RDR)

Mo decorrer de 2014, a Quvidoria do Sistema Unicred internalizou o acesso e o tratamento das
reclamagdes e manifestagdes registradas por cooperados e usuarios de produtos e servigos do
Sistema Unicred no RDR, que & um canal de dendncias, reclamagdes e pedidos de informagao
criado pelo Banco Central do Brasil para que usuarios de produtos e servigos de instituicdes
financeiras possam utilizé-lo para registrar a sua manifestacdo.

A partir dessa internalizagdo, a Ouvidoria recebe e encaminha para as Unicreds as manifestagdes
registradas no RDR, para que possam ser devidamente analisadas e respondidas. A resposta
enviada ao cooperado ou usuario é registrada pela Ouvidoria no RDR. Esse processo propicia mais
qualidade, agilidade e controle das demandas registradas no RDR em relagao ao Sistema Unicred.

Implantacao da estrutura de Gestao de Capital

A estrutura de gerenciamento de capital do Sistema Unicred, em atendimento ao disposto na
Resolucdo CMMN n® 3988, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Unicred do Brasil e
implantada em julho de 2014.

Com base no Planejamento Estratégico Sistémico e nos histdricos de balangos contabeis, cada
cooperativa definiu seus parametros de crescimento num simulader de balancetes gerenciais
fornecido pela area de Riscos da Unicred do Brasil, obtendo-se assim as necessidades de capital

para 0s proximos trés anos.

Em conformidade com a Politica de Gestdo de Capital aprovada, foram realizados os backtestings
dos Planos de Capital, ou seja, testes estatisticos realizados com base nos dados histéricos de um
ativo que visam respostas consistentes do valor do risco, comparando a projecdo X realizado. E o
resultado de 71% foi satisfatério.

Anualmente, os planos s3o revisados, atendendo ao normativeo supra citado, gerando mais controle
na gestdo do capital.

Essa & mais uma importante entrega da Unicred do Brasil, que visa atender a um normativo do

orgdo regulador com uma Unica estrutura sistémica, 0 que representa mais economia para todos.
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PROJETOS SISTEMICOS

Implantagao da estrutura de Gerenciamento
do Risco de Mercado e Liquidez

A Unicred do Brasil, visando mais eficiéncia na gestdo
de suas operacbes expostas ao risco de mercado,
segrega as suas operacoes em conformidade com
a Resolucdo CMN® 3.464,/2007 e com a Circular do
BACEN n.? 3,354/2007, da seguinte forma:

1) Carteira de Negociagao (Trading Book): compaosta
por titulos publicos e privados, instrumentos
derivativos e recursos captados wvia operagbes
compromissadas com intengdo de negociagdo ou
destinadas a hedge de outros elementos da carteira
e que ndo estejam sujeitas a limitagdo de sua
negociabilidade.

2) Carteira de Ndo Negociacdo (Banking Book): formada por operagdes ndo classificadas na Carteira
de Negociagdo, tendo como caracteristica principal a intengdo de manter tais operagdes até o seu
vencimento (captagdes, empréstimos, financiamentos e titulos descontados).

Mo inicio de 2014 foi finalizada a implantagio da estrutura de Gerenciamento de Risco de Mercado para
a carteira banking. A estrutura para a carteira Trading ja havia sido implantada em 2013,

O que se espera com esta nova estrutura € aumentar a medigdo, 0 monitoramento e o controle a
exposi¢do ao risco de mercado, tanto para as operagdes das carteiras de negociagdo quanto para as
demais.

Também no inicio de 2014, a Unicred do Brasil finalizou a implantagdo da estrutura de Gerenciamento
do Risco de Liquidez para as carteiras Trading e Banking, em conformidade com a Resolugdo CMN n®
4.090/2012, o que gerou mais eficiéncia no gerenciamento dos riscos das Centrais e Cooperativas, por
meio da analise de fluxo de caixa diério, projecdes e verificagbes do limite de liquidez.

Essas estruturas, além de atenderem aos normativos do Conselho Monetario Nacional, propiciam
relevantes ganhos de escala para o Sistema Unicred.
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PROJETOS SISTEMICOS
Aprimoramento da Metodologia e do Sistema de Risco Operacional

Em 2014 houve a atualizagdo do sistema
de gerenciamento do risco operacional da
Unicred. Essa mudanga faz parte de um
processo ciclico do gerenciamento de risco
operacional, que desde sua implantagio, em
2007, vem passando por alteracdes em busca
de otimizacdo, automacdo e integracdo dos
processos, com foco total na eliminacdo dos
trabalhas manuais.

Com essas mudangas, busca-se evoluir para uma unificagdo de linguagem e gestao dos riscos do Sistema
Unicred. Essa maturacdo da area de Risco Operacional @ importante para se ter mais assertividade na
tomada de decisdes estratégicas, contando com dados estatisticos dos indicadores de risco.

A atual mudanga também previu inovagdes na metodologia de Gestdo do Risco Operacional, com a
agregacao das seguintes ferramentas:

+ Matriz de Risco Unica: para uma avaliago consolidada do risco, houve a padronizagdo dos riscos e
controles do Sistema Unicred;

+ Avaliagdo dos Controles: houve alteragdo na avaliagdo do monitoramento e o responsavel pelo
processo passou a ser questionado pelo controle dos riscos sob sua gestao;

» Abrangéncia do Monitoramento: o teste de controle ampliou sua atuacdo. Agora a avaliacdo acontece
na Unidade de Negécios, além das Cooperativas;

+ Automatizagdo das analises de risco: as analises dos riscos e controles deixaram de ser julgamentais,
devido a implantacdo de modelo estatistico para as avaliagbes de probabilidade, impacto e
efetividade dos controles em uso;

Portanto, a atualizacdo do sistema de gerenciamento do Risco Operacional trouxe mudancas significativas
come a padronizagdo das matrizes, controles categorizados, autoavaliagdo dos processos, automatizagdo
das avaliacoes com vinculacdo aos responsaveis pelos processos, monitoramento até o nivel de Unidade
de Megacios, analise automatica com fundamentacdo estatistica. Com isso, o Sistema Unicred passou a ter
mais conhecimento do gerenciamento do risco operacional, com informagdes mais precisas em relacdo as

perdas, riscos e efetividade dos controles.
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PROJETOS SISTEMICOS
Implantacao da Gestao de Continuidade de Negdcios

Em atendimento & Resolugdo n® 3380/06 do Conselho Monetario Nacional, que trata do gerenciamento
do risco operacional, no quesito de agbes contingenciaveis, a Unicred do Brasil criou um projeto visando
mapear 0s riscos inerentes aos negocios e foi além de um plano de contingéncia simplesmente, como cita
a referida resolugdo. Instituiu um processo de Gestdo de Continuidade de Negécios (GCN), assegurando a
capacidade de operar, mesmo na ocorréncia de incidentes ndo previstos.

O objetivo da implantacdo de uma Gestdo de Continuidade de Negacios visa garantir a sequranga das vidas
humanas, manter os servigos em operacac de forma ininterrupta e assegurar a perenidade dos processos
criticos de negdcios das cooperativas do Sisterna Unicred.

Como premissas, foram mapeados os processos de negocios, assim como as condigdes de sequranca dos
ambientes das cooperativas Unicred.

Agdes Realizadas:

1. Analise de riscos fisicos e logicos na Confederagdo, Centrais e Cooperativas;

2. Andlise de impacto nos negocios (BIA - Business Impact Analysis), na qual foram mapeados os

processos Criticos, recursos, ativos, pessoas chaves, servigos, impactos operacionais e financeiros e

interdependéncias internas e externas;

Elaboracdo de modelos de planos de contingéncia operacionais, planos de resposta a emergéncia;

Elaboracdo do plano de Continuidade de Negdcios e o plano de gestdo de crises;

Treinamentos e agdes de conscientizagdes aos técnicos de riscos;

Testes de contingén-:ia para avaliar o grau da capacitacao técnica e operagoes dos pilotos da cabine

financeira 136;

7. Publicacdo de wuma Politica de Gestdo de
Continuidade de Megocios do Sistema Unicred;

8. Plano de abandono do local de trabalho em caso de
algum incidente;

9. Controles e gerenciamento das documentagdes com
uso do SGCN - Sistema de Gestéo de Continuidade
de Negdcios.

oo b o
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Uma Gestdo de Continuidade de Negdcios pode prevenir
que incidentes se transformem em contingéncias ou
crises, preservando a reputacio e credibilidade da
empresa, além de ser um diferencial de mercado.
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DESTAQUES 2014

CONQUISTA DE MODELO
DE EXCELENCIA EM GESTAO - MEG
“MIM

Em 2014, a Unicred do Brasil conquistou uma

importante premiagdoc e reconhecimento do
Modelo de Exceléncia em Gestdo - MEG, fruto
do planejamento estratégico de 2012/2016 da
entdo Tecnocred.

0O MEG baseia-se em 13 fundamentos e 8
critérios de exceléncia que expressam conceitos, T
experiéncias e pesquisas de organizagbes e
especialistas do Brasile do exterior. As principais
fontes de referencia desta metodologia sdo o
Baldrige National Quality Program, a European
Foundation for Quality Management e a

[nternational Organization for Standardization.

Os fundamentos (pensamento sistemico;

atuacdo em rede, aprendizado organizacional, inovacdo, agilidade, lideranca transformadora, olhar
para o futuro, conhecimento sobre clientes e mercados, responsabilidade social, valorizacdo das
pessoas e da cultura, decisdes fundamentadas, orientagdo por processos, geracao de valor) buscam
aperfeiqoar e adaptar o negécio diante das mudangas globais.

E os critérios possibilitam & Unicred fazer uma autoanalise do seu sistema gerencial, possibilitando o
acesso a visdo sistémica interna e externa. A figura acima utiliza-se dos oito critérios para representar
a organizagao como um sistema urgénicu.

Os guestionamentos sugeridos pelo MEG auxiliam a organizagdo a definir seu planejamento
estratéqico, além de avaliar seus recursos, identificar pontos fortes e oportunidades de melhoria,
aprimorar a comunicagdo interna e externa, a produtividade e a efetividade de suas agdes e, claro,
atingir os objetivos estratégicos.
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DESTAQUES 2014

REALIZAGAO DE PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

e dima

ORGANIZACIONAL

Em dezembro de 2014 foi realizada a Pesquisa de Clima Organizacional com a equipe da Unicred
do Brasil, contando com a participacdo de mais de 93% dos colaboradores das unidades de SP e
RS, gue responderam guestionarios sigilosos pela internet.

A pesquisa contou ainda com reunides de analise qualitativa, onde a profissional da consultoria
selecionada realizou entrevistas individuais ou com pequenos grupos para consolidar as
informagdes da pesquisa quantitativa.

Com base nas informagdes extraidas, sera realizado no proximo ano um plano de agdo que
pretende minimizar os pontos fracos apontados @ maximizar os pontos fortes, de forma a tornar
a Unicred do Brasil uma empresa melhor para todos.
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DESTAQUES 2014
EVENTOS

Comemoracao dos 20 Anos da Unicred do Brasil

Ma noite do dia primeiro de agosto de 2014, no Hotel Renaissance, foi realizada a Comemoracéo de
20 anos da Unicred do Brasil, gue contou com a presenca de dirigentes, executivos, colaboradores
g parceiros.

A Unicred do Brasil foi prestigiada com convidados de grande notoriedade:

REPRESENTANDO O EXCELENTISSIMO
GOVERMADOR DO ESTADO DE SAD
PAULO - GERALDO ALCKMIM, SR.MILTON
LUIZ MELO SANTOS - PRESIDEMNTE DA
DESENVOLVE SP
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REPRESENTANDO O BANCO CENTRAL
DO BRASIL, SR. FABIO HENRIQUE DE
S0USA COELHO, CHEFE DE GABINETE
DA DIRETORIA DE RELACIONAMENTO
IMSTITUCIOMAL E CIDADANIA - DIREC.

PRESIDENTE DA OCB

- ORGANIZACAD DAS
COOPERATIVAS BRASILEIRAS -
DR, MARCIO LOPES FREITAS

Ma ocasido, o Dr. Leo Airton Trombka, Presidente da Unicred do Brasil, ressaltou em seu discurso
que das adversidades nascemn as oportunidades, e que ¢ sistema cooperativo pode ser o melhor
investimento no mercado financeiro.

Ma sessdo de homenagens, o Dr. Euclides Reis Quaresma, ex-presidente da Unicred do Brasil,

recebeu uma singela homenagem por sua excelente atuagdo no periodo de seu mandato.

0 evento solene foi sequido de um jantar de confraternizacdo para 250 convidados e, apos o
jantar, os participantes se divertiram na pista de danga ao som de uma banda especialmente

contratada para animar a comemaoragao.
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EVENTOS
10° CONCRED

Entre os dias 10 e 12 de setembro de 2014, a Unicred do Brasil participou com grande destaque
do 10° CONCRED - Congresso Brasileiro do Cooperativismo de Credito, ocorrido em Manaus.
Esse evento, considerado o maior evente do cooperativismo de crédito brasileiro, foi uma
excelente oportunidade para a exposi¢do da marca Unicred, troca de experiéncias, agregacao
de conhecimentos e espago para manifestagdo de liderangas, posicionando o Sistema como uma
grande instituicio financeira cooperativa.

O evento contou com duas importantes participagdes de dirigentes da Unicred do Brasil, conforme
abaixo:

s Dr. Leo Trombka - Participacdo no “Painel do Sistema Nacional de Creédito Cooperativo”,
« Dr. Evandro Jacd Kotz - Palestrante do tema “Controles Internos e Novo Modelo de Auditoria™
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EVENTOS
44® Convencao Nacional Unimed

Ocorrida no Rio de Janeiro, entre os dias 14 e 17 de outubro de 2014, a 44® Convencdo Unimed
mostrou-se uma grande oportunidade para o Sistema Unicred expor sua marca, fomentar a inter-
CoOperacao e prospectar novos cooperados.

Dentro do tema central "Década do Cooperativismo: Identidade e Transformagao”, ao longo dos
quatro dias de evento, os mais de 1.500 participantes discutiram diversos temas relacionados e
palestrantes de grande expressao estiveram presentes, como o ex-presidente Fernando Henrigue
Cardoso, que reforqgou o contexto histérico do cooperativismo no Brasil, as transformagdes sociais
vividas nos ultimos anos e a importancia do modelo cooperativista prezar pela qualidade dos

servigos prestados a populagéo.

e

£

Presidéncia da Unicred do Brasil
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DEMONSTRATIVO CONTABIL
E FINANCEIRO

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Emi milhares de reais m 2013

Ativo Circulante 207.318 97.001
Disponibilidade 3 155 3
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez e 30.891 -
Titulos e valores mobiliarios 5 138.204 79.091
Outros creditos 6 37.949 17.896
Qutros valores e bens 119 11
Nao Circulante 27.459 1.381
Realizavel a longo prazo

Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 4 1.159 1.046

Outros créditos 6 65 60
Investimentos 109 15
Imobilizado de uso 7 3.320 249
Intangivel 22.806

Total do Ativo 234,777 08.382
Em milhares de reais m 2'&14 2!‘.‘.’!13

Passivo Circulante 208.181 94.971
Relagbes interfinanceiras 9 166.092 71.613
Outras obrigagdes 10 42.089 23.358
Nao circulante 568 535
Exigivel a longo prazo

Qutras obrigagdes 10 568 535
Patriménio liquido 12 26.028 2.876
Capital social 17571 909
Reserva legal 5.835 1.699
Sobras acumuladas 2.616 268

Total do passivo e patrimonio liquido

234.777 98.382

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstragoes do Resultado
2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Em milhares de reais
| |Nota] 2°Semestre | Exercicio | Exercicio |

Ingressos da intermediagdo financeira 5.938 9.595 6.066
Titulos e valores mobiliarios 4e5 5.877 9.481 5.988
Ingressos de depdsitos intercooperativos L) 61 114 78

Dispéndios da intermediag&o financeira (5.727) (9.224) (5.835)
Operacdes de captacdo no mercado 9 (5.727) (9.224) (5.835)

Resultado bruto da intermediagdo financeira 211 371 231

Outros (dispéndios) ingressos operacionais (1.188) (135) (232)
Ingressos da prestacdo de servigos 13 10.943 19.534 -
Dispéndios de pessoal e honorarios 14 (13.396) (22.035) (5.710)
Outros dispéndios administrativos 15 (15.307) (25.765) (8.709)
Outros dispéndios operacionais (239) (367) (66)
Outros ingressos operacionais 16 16.811 28.498 14.253

Resultado operacional (977) 236 (1)

Resultado nao operacional 525 597 369

Resultado antes da tributagao (452) 833 368
Imposto de renda e contribuicao social - - (38)

Perda do semestre/ sobra liquida dos exercicios (452) 833 330

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Em milhares de reais m Al:lfl'ol'lt:l::z-ﬂi Total
Saldos em 1° de janeiro de 2013 1.119 1.699 347 3.165
Distribui¢do de sobras - - (79) (79)
Baixa de capital (210) - - (210)
Sobra liquida do exercicio - - 330 330
Fundo de Assisténcia Técnica,

Educacional e Secial - FATES - - - (330) (330)
atos nao cooperados

Saldos em 31 de dezembro de 2013 209 1.699 268 2.876
Integralizagao de capital 836 - - 836
Efeitos da incorporacdo 12 15.832 4,053 1.640 21.525
Sobra do exercicio - - 833 833
Constituicdo da reserva legal - 83 (83) -
Fundo de Assisténcia Técnica,

Educacional e Social - FATES ; ) = (42)
Saldos em 31 de dezembro de 2014 17.577 5.835 2.616 26.028
Saldos em 1° de julho de 2014 17.577 5.752 3.193 26.522
Perda do semestre - - (452) (452)
Constituicdo da reserva legal - 83 (83) -
oo o S - @ @
Saldos em 31 de dezembro de 2014 17.577 5.835 2.616 26.028

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado ajustado do semestre/exercicios
Perda do semestre / sobra liquida dos exercicios
Depreciagdes e amortizagdes
Baixas do imobilizado de uso
(Aumento) redugao dos ativos
Aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Outros créditos e outros valores e bens
Aumento (redugdo) dos passivos
Relagoes interfinanceiras
Outras obrigagdes
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aumento e incorporagoes de investimentos
Aquisicées e incorporacées do imobilizado de uso
Aquisigdes e incorporagoes do intangivel
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Efeitos da incorporagao
Integralizagdo de capital
Distribuic3o de sobras
Baixas de capital
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES
Aumento (diminuigdo) do caixa e equivalentes de caixa
Demonstragio da variagio do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicios

Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicios

Aumento (diminuicdo) do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da Administragho sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2.030
(452)
2.482
(13.165)
(61)
(13.104)
107.137
95.085
12.052
(5.510)
(1.148)
(4.362)
(42)

(42)
90.450

78.800
169.250
90.450

[z semesne | ity | g

98.385
5.420
833
4.530
57
(20.278)
(113)
(20.165)
113.243
94.479
18.764
(30.548)
(94)
(4.001)
(26.453)
22,319
21.525
836

(42)
90.156

79.094
169.250
90.156

(7.175)
379
330
46

3
(10.817)
(78)
(10.739)
3.263
(7.238)
10.501
(16)
(15)
(1)
(619)

(79)
(210)
(330)

(7.810)

86.904
79.094

(7.810)
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DEMONSTRATIVO CONTABIL
E FINANCEIRO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Confederacdo Macional das Cooperativas Centrais Unicreds = Unicred do Brasil (Confederacao),
constituida por cooperativas centrais e integrantes do Sistema Unicred em 10 de julho de 1994,
conforme Assembleia Geral, e homologacdo pelo Banco Central do Brasil em 19 de outubro de
1994, conforme publicado no Diario Oficial de 24 de outubro de 1994. Tem sua constituigdo e
funcionamento regulamentado pela Resolugdo CMN / BACEN n® 3.859/2010 e Estatuto Social.
Tem sede e foro na cidade de Sao Paulo-SP, com area de atuagdo em todo territério nacional. Tem
por cbjetivo orientar e coordenar as atividades das cooperativas centrais associadas, nos casos
em que o vulto dos empreendimentos transcender o ambito de capacidade ou convivéncia de
atuagdo das suas associadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Confederagdo, realizada em 19 de dezembro de 2013, foi
aprovada por unanimidade das associadas a incorporacdo da Tecnocred Solugdes Tecnologicas
Ltda. (Incorporada) pela Confederagdo (Incorporadora). Também, em 7 de dezembro de 2013,
reuniram-se os quotistas da Incorporada, e, por unanimidade de votos, foi aprovada a incorporagao.
Em razdo das peculiaridades da presente incorporagdo, também foi aprovado, por unanimidade
das associadas, que o presente ato societario se efetivasse no dia 2 de janeiro de 2014, passando a
produzir os respectivos efeitos para todos os fins somente a partir da referida data. Em decorréncia
do programa de unificagdo da Tl do Sistema Unicred, foi realizada a reorganizacdo societaria
através dessa incorporacdo, o que resultou na consolidacdo e na otimizacdo das atividades das
duas entidades e na consequente redugdo dos custos operacionais inerentes, regendo-se pelos
regramentos da Incorporadora, notadamente por seu Estatuto Social vigente.

O critério de avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada, para os fins da incorporagao, foi o
valor contabil de seus ativos e passivos, com base no balango patrimonial encerrado em 30 de
novembro de 2013, conforme Laudo de Avaliagdo Contabil emitido por auditores independentes,
apresentado a seguir:
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2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Erm milhares de reais

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.020
Contas a receber de clientes 150
Impostos e contribuigdes a recuperar 514
Outros créditos 212
Despesas antecipadas 1
2.897
Néo Circulante

Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigdes a recuperar 262
Investimentos 81
Imobilizado 1.988
Intangivel 17.980
20.311

Em milhares de reais

Passivo

Circulante
Fornecedores 263
Salarios, provistes trabalhistas e encargos sociais 1.684
Impostos e contribuigdes a recolher 94
2.040
Patriménio Liquido

Capital social 17.433
Adiantamentos para futuro aumento de capital 2.104
Reserva de lucros 1.630
21.167

Total do passivo e patriménio liquido m
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2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

As variagdes patrimoniais da Incorporada posteriores a 30 de novembro de 2013 foram escrituradas
em seus livros contabeis, e os respectivos saldos na data da incorporagdo, ou seja, em 2 de janeiro
de 2014, foram refletidos no balanco patrimonial da Incorporadora, conforme demonstrado a

seguir:

Em milhares de reais

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Impostos e contribuigbes a recuperar
Outros créditos
Despesas a apropriar
Nao Circulante

Realizavel a longo prazo
Impastos e contribuigdes a recuperar
Investimentos
Imaobilizado
Intangivel

Total do Ativo

1.818
142
569

69
1
2.599

262
86
1969
18.137
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

Em milhares de reais

Circulante
Salarios, provisdes trabalhistas e encargos sociais 1.100
Impostos e contribuigdes a recolher 152
Outras obrigacdes 276
1528
Patriménio Liquido

Capital social 19.885
Reserva de lucros 1.640
21.525

Total do passivo e patrimonio liquido 23.053

Com a incorporacdo foram gerados novos ingressos de prestagdo de servigos (Tl), de R$ 19.530
no exercicio de 2014 (nota 13), bem como os dispéndios de pessoal e administrativos inerentes a

essa atividade,

Por fim, destacamos que o referido ato societario de incorporagédo foi aprovado pelo Banco Central
do Brasil, em 26 de junho de 2014, conforme Oficio 9750/2014-BCB/Deorf/GTBHO, mediante
versdo da totalidade de seu patrimonio e da sucessdo em todos os direitos e obrigagdes, conforme
deliberados na Assembleia Geral Extraordinaria e Reunido de Quotistas citadas anteriormente.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), considerando
as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as entidades Cooperativas,
a Lei do Cooperativismo n® 5.764/1971 e Lei Complementar n® 130/2009, as normas e instrugtes
do CMM e os pronunciamentos, orientagdes e as interpretagbes pelo Comite de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pelo BACEN até o momento (CPC 00 R1, 01, 03, 05, 10, 23, 24, 25). Sdo
apresentadas conforme o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). As
demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de responsabilidade da Administragéo
da Confederagdo, e foram aprovadas pela Administragdo em 5 de fevereiro de 2015.

b) Descrigdo das principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao
assim definidas:

b.1) Apuragao do resultado
Os ingressus = dispéndins 530 reconhecidos pela regime de cumpeténcia do exercicio.

b.2) Estimativas contabeis

A preparacdo de demaonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e tambem o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Confederacdo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. As demonstragdes financeiras da Confederagdo incluem, portanto,
estimativas referentes & selecdo das vidas-Uteis do ativo imobilizado, provisdo para contingéncias
e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas. A
Administracdo da Confederacdo monitora e revisa as estimativas e suas premissas pelo menos
semestralmente.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

b.3) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa, depositos bancarios livres e titulos e valores mobilidrios livres de
curto prazo de alta liquidez. Os titulos e valores mobiliarios livres sdo avaliados pelo custo ou valor
de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas até a
data do balanco.

b.4) Aplicagges interfinanceiras de liquidez e Titulos e valores mobiliarios
Classificados conforme a intencdo da Administracdo da Confederagdo em manté-los para negociagéo,

sdo avaliados pelo custo, acrescido dos rendimentos ou valor de realizagao.

b.5) Devedores por depésitos em garantia
Seja por determinagdo judicial ou espontaneidade da Administracdo da Confederagdo, foram
depositados valores para suportar passivos contingentes constituidos, atualizados pela Selic.

b.&) Investimentos
Representados pelas participagdes societarias avaliadas ao custo de aquisigao.

b.7) Imebilizado de uso

As imobilizagdes sdo demonstradas pelo custo de aquisicdo, deduzido das depreciagdes acumuladas.
As depreciages sdo calculadas pelo método linear, aplicando-se taxas que contemplem a estimativa
de vida util-econdmica dos bens.

b.8) Intangivel
Demonstrado pelo valor dos gastos, gue sdo amortizados pele método linear em funcdo do prazo dos
beneficios futuros esperados.

b.9) Redugdo ao valor recuperavel de atives
O imobilizado e outros ativos ndo financeiros sdo revistos semestralmente pela Administracdo da
Confederacdo, para se identificar evidéncias de perdas nédo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
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ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil ndo pode ser recuperavel (teste de
impairment).

b.10) Relagdes interfinanceiras
Representam o montante dos recursos das cooperativas centrais associadas centralizados pela

Confederacdo, e incluem os encargos e variagdes monetarias contratadas até a data do balango.

b.11) Provisoes

As provisGes sd3o constituidas como resultado de um evento passado, sendo provavel gue um recurso
economico seja requerido para saldar a obrigagdo no futuro. As provisdes sdo registradas tendo como
base a estimativa do risco envolvido.

b.12) Demais ativos e passivos

Os demais ativos s3o apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Os demais passivos sdo demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variacbes monetarias incorridas.

b.13) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias concretas
que assegurem a sua realizacdo. Os passivos contingentes sdo reconhecidos contabilmente pela
Administragdo da Confederacdo quando, com base na opinido dos assessores juridicos e outras analises
das matérias, for considerado que ha risco de perda de agdes judicial ou administrativa, gerando
uma possibilidade de saida de recursos no futuro para a liquidagéo dessas agdes e, ainda, quando
os montantes envolvidos possam ser mensurados com suficiente seguranca. Esse € um julgamento
subjetivo, sujeito as incertezas de uma previsdo sobre eventos futuros, mas que leva em consideragdo
o fundamento juridico da causa, a viabilidade de producdo de provas, a jurisprudéncia em questéo,
a possibilidade de recorrer a instancias superiores e a experiéncia histérica. A Administragdo da
Confederacdo revisa periodicamente a situagdo dos passivos contingentes.
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b.14) Segregacao do circulante e ndo circulante
Os valores realizaveis e exigiveis com prazos inferiores a doze meses estdo classificados no circulante,
& 05 COM prazos superiores, no nao circulante.

b.15) Demonstracoes dos fluxos de caixa
As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo metodo indireto e estao sendo

apresentadas de acordo com o estabelecido pelo CPC e BACEN.

b.16) Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados sobre o lucro apurado em operagdes
consideradas como atos ndo-cooperativos, de acordo com a legislacdo tributaria e as aliguotas vigentes
para o imposto de renda - 15%, acrescida de adicional de 10% e, para a contribuigdo social - 15%. A
sobra apurada em operacgdes realizadas com associadas € isenta de tributagdo.

3) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em milhares de reais

Dlég?xglt: E:Il::ngtns bancarios 155 >

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez - LTN (nota 4) 30.891 -

Titulos e valores mobiliarios (nota 5) 138.204 79.091
169.250 79.094

As disponibilidades e os titulos e valores mobiliarios sdo classificadas como caixa e equivalentes
de caixa para fins de apresentagdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, quando atendido as
determinacdes da Resolugdo n® 3.604/2008 do BACEM.
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4) APLICAGCOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

Em milhares de reais 2“14 2“13
Circulante Ndo Circulante - Nio Circlante

Letras do Tesouro Macional (LTN) 30.891 - -
Fundo DI Bancoob - 1.159 1.046
30.891 1.159 1.046

Em 31 de dezembro de 2014, as Letras do Tesouro Macional (LTN), que estdo custodiadas no Sistema
Especial de Liquidagdo e de Custédia (Selic), tém seu vencimento final no primeiro semestre de 2016,
no entanto, podem ser negociados a qualguer momento, sendo classificadas para negociacio. Referidas
aplicagdes tiveram remuneracdo no montante de R$ 554 em 2014. As aplicacdes em Fundo DI Bancoob,
custodiado a Central de Custodia e de Liquidacdo Financeira de Titulos (Cetip), estdo vinculadas ao
contrato de aluguel do imével da Confederagio e foram contratadas com prazo de resgate também no
primeiro semestre de 2016. Em 2014, referidas aplicagdes tiveram remuneracao no montante de RS 114
(R$ 78 em 2013), registrado em ingressos de depdsitos intercooperativos.

5) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Em milhares de reais 2014 m

Descrigao Circulante Circulante
Letras do Tesouro Macional (LTN) 21.102 -
Cotas de fundo de investimento 117102 79.091
138.204 79.091

Em 31 de dezembro de 2014, as Letras Financeiras do Tesouro (LFT), que estdo custodiadas no Sistema
Especial de Liquidagdo e de Custédia (Selic), tém seu vencimento final no segundo semestre de 2020,
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no entanto, podem ser negociados a qualguer momento, sendo classificados para negociagdo. Referidos
titulos tiveram remuneragao no montante de R$ 668 em 2014,

As Cotas de fundo de investimento referem-se ao BB Unicred do Brasil Fundo de Investimento Renda
Fixa Credito Privado, administrado pelo Banco do Brasil. Referide fundo teve em 2014 remuneragio de
100% do CDI, no montante de R$ 8.145 (R$ 5988 em 2013).

6) OUTROS CREDITOS

Em mlhares do esis 2014 2013

e Nao Néo
S — -

Adiantamentos salariais 7o ! - i | 8 - 8
Outros devedores projeto -

T (i) 35,101 - 35.101 17.834 - 17.834
Valores a receber das

et e 1.602 - 1.602 54 - 54
Impostos e contribuicdes 947 - 947 - - -
Adiantamento de despesas 158 - 158 - - c
Outros devedores 70 - 70 - = -
Devedores por depdsito em i 65 65 i 60 €0

garantia (nota 10 (iii))
37.949 65 38.015 17.89 60 17.956
(i) Refere-se a aquisicao de licengas de uso do software SAP e demais gastas relacionados a sua implantacao, que sera wtilizade
pelo Sistema Unicred. O valor permanecerd nesta rubrica até a transferéncia total das licengas para as cooperativas centrais e
singulares associadas (nota 10(i)).
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7) IMOBILIZADO DE USO

a) Composigao do saldo

Em milhares de reais

Tmm . 2014 2013
Descricao Depreciagdo
Custo A Liquido Liquido

Méveis e equipamentos de uso 6.552 (3.532) 3.020 186
Sistema de comunicagdo 10% 82 (9) 73 1s
Sistema de processamento de dados = 20% 413 (186) 227 47

7.047 (3.727) 3.320 249

b) Mevimentagdo do custo de aquisicao

Em milhares de reais

Descricio Saldos em A Baixas Saldos em
E 19/1/2013 | "I 31/12/2013
240 - - 241

Mdveis e equipamentos de uso

Sistema de comunicacao 20 - - 20
Sistemna de processamento de dados 194 14 (3) 205
454 15 (3) 466
Moveis e equipamentos de uso 1.762 4.616 (67) 6.552
Sistema de comunicagdo 62 - - 82
Sistema de processamento de dados 208 - - 413
2.032 4.616 (67) 7.047
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¢) Movimentagao da depreciagdo acumulada

Em milhares de reais

Descricao . Adicoes Saldos em
¢ 1°/1/2013 ¢ 31/12/2013

Moveis e equipamentos de uso [32) (23) I55)
Sistema de comunicagao (2) (2) (4)
Sistema de processamento de dados (140) {13] (158)
(174) (217)
R
31/12/2014

Maveis e equipamentos de uso (840) (2.647) (3.532)
Sistema de comunicagdo (5) - - (9)
Sistema de processamento de dados (28) - - (186)

(873) (2.647) 10 (3.727)
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8) INTANGIVEL

a) Composicdo do saldo
Em milhares de reais
Tﬂtﬁ L 2014 2013
Descricao Amortizacdo
PP Liquido Liquido
Marcas e patentes 17 - 17 -
Softwares 20% 26.450 (3.661) 22.789 11

26.467 (3.661) 22.806 11

b) Movimentagao do custo de aquisicio e amortizagdo acumulada

Em milhares de reais

Descricia Saldos em Aquisicoes Saldos em
: 1°/1/2013 | (Amortizagdes) | 31/12/2013
Custo 13 2 15

Amortizagdo {'1] (3) {41
(1)
Custo 8.315 31.241 39.571
Amortizacdo (3.657) (13.104) (16.765)
4,658 18.137 22.806

(i) Refere-se & incorporagio conforme nota 1.
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9) RELAGOES INTERFINANCEIRAS - CENTRALIZAGAO FINANCEIRA - CENTRAIS

Em milhares de reais

Centralizagao financeira 166.092 71.613

Refere-se aos depositos das associadas, sendo esses recursos proprios, conforme determina o
artigo 37 da Resolugdo n” 3.85%/2010 do BACEN, com remuneragao atrelada ao Certificado de
Deposito Interfinanceire (CDI). Em 2014, a Confederagao remunerou esses depositos no montante
de R$ 7.212 (R$ 5.835 em 2013), que para efeito de apresentagao das demonstragdes do resultado
é classificado como dispéndios da intermediagdo financeira - Operagdes de captagio no mercado.

Os depositos estdo garantidos até o limite de R$ 250 mil por CPF/CNPJ pelo FGCoop (Fundo
Garantidor do Cooperativismo de Crédito), fundo este constituido por todas as cooperativas de
crédito brasileiras e bancos cooperativos integrantes do Sistema MNacional de Crédito Cooperativo
(SNCC). O FGCoop tem por finalidade conforme seu estatuto: | - proteger depositantes e investidores
das instituicdes associadas, respeitados os limites e condigdes estabelecidos no seu Regulamento;
Il - contribuir para a manutengdo da estabilidade do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
(SNCC); e lll - contribuir para prevengdo de crise sistémica no segmento cooperativista. O Estatuto
e 0 Regulamento do fundo teve aprovagdo através da Resolugdo CMN n° 4,284,/2013.
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10) OUTRAS OBRIGAGOES

o Mao MNao
S ———

Sociais e estatutarias:
Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional 169 169 347 - 347
e Social (i)
Cotas de capital a pagar - - -
169 1569 347 - 347
Fiscais e Previdenciarias
Impostos e contribuigbes 1342 1.342 301 ) 301
a recolher
Diversas
Frovisho para 2.223 2223 511 : 511
pagamentos a efetuar
Credores diversos no
Pais (i) 38.355 38.355 22.199 - 22,199
Provisdo para passivos 568 568 i 535 535

contingentes (iii)
40.578 568 41.146 22.710 535 23.245
42.089 568 42,657 23.358 535 23.893

{1) O FATES tem sua formacao, classificacac e utilizacao conforme Lei do Cooperativismo e normas de BACEM (nota 12b).

{1} O saldo € substancialmente composte por RS 34.8328, transferndos de Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG) e rateados as
cooperativas centrais associadas para pagamento dos custos de implantagdo do novo projeto de Tl, que sera revertido para a ribrica
"Dutres devedores projete TI™ (nota & (i) ne moments da ativagie do software SAP no sistema Unicred do Brasil (zentrais e singulares).
Ainda, compéde o saldo o FG constituido por normas instituidas por regulamento proprio, que por orientacdo do BACEN, o registro desse
fundo deve ser no passive circulante na conta de credores diversos no Pais, Em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, o FG monta RS 738
& RE 4337, respectivamente. O fundo & remunerado por rendimentos auferidos pelos fundos de investimentos de renda fixa, aos quais
estho lastreados.
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(iii} A Confederagdo mo desenvolvimento de suas atividades operacionais estd sujeita & demandas de maturezas tributaria, civil e
reclamagdes trabalhistas. A Confederagdo possui 8{do na area tributaria federal, que visa declarar 8 ndo incidéncia das contribuigdes
ao PIS e a COFINS sobre o ato cooperativo (sistema operacional cooperative), cujas exigibilidades se encontram suspemsas por forga
de depositos judiciais nos autos do Mandado de Seguranga. Referido processo encontra-se em andamento. Sobre esse assunto, em
nevembro de 2011, a Confederacao recebeu autuacao da Receita Federal do Brasil, referente a suposta tributagao sobre as rendas de
aplicagtes financeiras, abrangendo os exercicios de 2006, 2007 e 2008, no montante de RS 413 (R5 385 em 2013), atualizados pela Selic
até 31 de dezemnbro de 2014, Os autos de infragac foram contestados administrativamente pela Confederagdo, alegando, em sintese, a
nao incidéncia das tributos federais sobre o ato cooperado de acorde com o teor do disposte no artige 79 da Lei n® 5.764/1971 (Lei do
Cooperativismo). Ainda foi constituida provisao no montante de B3 150 por falta de entrega da DIMOF - Declaragao de Informagdes sobre
Movimentagoes Financeiras de anos anteriores, Sobre iss0, até que se ténha o retorno das contestagoes administrativas, a Administragac
da Cooperativa, de forma prudente, decidiu pela manutengdo da proviséo constituida no mesmo montante dos autos de infragao. Por fim,
em caso de insucesso das defesas administrativas do PIS, COFIMS e da DIMOF, ainda cabe discussas posterior na esfera judicial por parte
da Confederacao. Existern depositos judiciais de B3 65, em 31 de dezembro de 2014 (RS 60 em 2013), registrados em outros creditos do
ative ndo circulante (nota & (i)}, devidamente atualizados pela Selic até 31 de dezembro de 2014, para o P15 & COFING,

As movimentagdes das provisdes e dos depositos foram as seguintes.

Em milhares de reais Depésitos em garantia | Provisdo para contingéncias

Saldo em 1° de janeiro de 2013 49 335
Atualizacdo depésitos e provisdes 11 180
Saldo em 31 de dezembro de 2013 60 535
Atualizagdo depositos e provisoes 5 66

Saldo em 31 de dezembro de 2014 65 568

Os impostos e as contribuicdes apuradas e recolhidas pela Cooperativa, bem como as respectivas
declaracbes acessorias, 0s registros fiscais e societarios, estdo sujeitas a exame por parte das
autoridades fiscais durante prazos prescricionais variados, conforme a legislagdo aplicavel em
cada circunstancia, mas em geral cinco anos.
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11) MARCA UNICRED

Em 7 de dezembro de 2010, foi celebrado pela Confederacdo contrato com a Unicred Vale das
Antas para a cessao em definitivo dos direitos e a titularidade da marca UNICRED. Adicionalmente,
foram transferidos outros 30 registros junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial = INPI,
referentes a diversas variagdes da Marca Unicred. Foram pagos a Unicred Vale das Antas, a titulo
de reembolso de despesas com o INPI e outros gastos, 0 montante de R$ 29, registrados a época
no ativo. Em 2012, todos os valores registrados no ativo circulante e ndo circulante, relativos a
Marca Unicred, foram revertidos e contabilizades em dispéndios no periodo, procedimento com
a concordancia do BACEN. Também, como forma de compensar a cessdo da Marca Unicred, foi
concedida a singular acima citada, a isen¢do pelo prazo de vinte anos no rateio dos dispéndios
da Confederagdo, da Central RS e dos servicos de tecnologia da informacgdo, cujo custo total sera
suportado a época pelas demais cooperativas centrais e singulares associadas ao Sistema Unicred
do Brasil, através do rateio.

12) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social
O capital social € de R$ 17.577 e R$ 909, em 31 de dezembro de 2014 e de 2013, respectivamente,
totalmente subscrito e integralizado, sendo representado pelas integralizagdes da cinco Centrais

em 31 de dezembro de 2014 (sete em 2013). De acordo com o Estatuto Social, cada associada tem
direito a um voto, independentemente do numero de suas cotas-partes.

Em 2 de janeiro de 2014 ocorreu aumento de capital no montante de R$ 15.832, proveniente da
incorporacdo da Tecnocred Solugdes Tecnoldgicas Ltda. (nota 1), e outros R$ 836 de integralizacdes
efetivas durante 2014. Em 2013 houve a baixa de capital pela desfiliagdo de duas Centrais, no
montante de R$ 210.
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b) Destinagoes legais e estatutarias

Das sobras apuradas ao final do exercicio, conforme Estatuto Social, serdo destinadas: 10% para
areserva legal e 5% para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES. O FATES
€ registrado como exigibilidade, conforme norma do BACEN e utilizado em despesas para o qual
se destina, conforme a Lei n® 5.764/1971 (Lei do Cooperativismo) e Manual do FATES do Sistema

Unicred (nota 10(i)).

Considerando a incorporacdo da Tecnocred Solugdes Tecnoldgicas Ltda, foi deliberado em Ata
de Reunido do Conselho de Administragdo da Confederagdo, em 29 de maio de 2014, que do
capital social integralizado da ex-sécia daquela sociedade, Uniprime, fosse constituida a reserva
de capital, no montante de R$ 4.053. O acordo prevé que a Uniprime tera iseng¢do na prestagdo de

servico de TI, pelo prazo de vinte meses.

c) Sobras acumuladas

As sobras sdo distribuidas e apropriadas conforme o Estatuto Social, normas do BACEN e posterior
deliberagdo da Assembleia Geral Ordinéria (AGQ).

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 27 de margo de 2014, foi aprovada a destinagdo da
sobra de 2013, no montante de R$ 330 para o FATES, por se tratar de resultado com atos ndo

cooperados, permanecendo a disposigdo R$ 268 de sobras de exercicios anteriores.

Ainda compde as sobras acumuladas o resultado de R$ 1.640, advindo da incorporacdo da
Tecnocred Solugdes Tecnologicas Ltda.
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13) INGRESSOS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Em milhares de reais 2014
Servicos de Tl 10.940 19.530
Outros Servicos 3 4
10.943 19.534

14) DISPENDIOS DE PESSOAL E HONORARIOS

T 2014 | 2013
Despesas de honorarios (649) (1.270) (905)
Despesa de pessoal - proventos (8.042) (13.131) (3.025)
Despesas de pessoal - beneficios (1.725) (2.928) (697)
Despesas de pessoal - encargos (2.772) (4.482) (1.073)
Despesa de pessoal - treinamentos (208) (226) (100}

(13.396) (22.035) (5.710)
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15) OUTROS DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS

Localizagdo e comunicagao (2.746) (5.610) (620)
Servigos de terceiros (7.478) (11.678) (6.344)
Locomocgao, viagens e refeicdes (1.630) [2.281) (849)
Marcas (320) (582) (370)
Amortizacdo e depreciacao (2.482) (4.588) (48)
Promogdes e brindes (237) (405) (231)
Outras despesas administrativas (413) (620) (249)
(15.307) (25.765) (8.709)

16) OUTROS INGRESSOS OPERACIONAIS

Em milhares de reais 2014

R R L

Taxa de contribuigao (i) 10.362 17.926 12.485

Ressarcimento de dispéndios administrativos (i) 6.188 8.675 69

Outros ingressos operacionais (jii) 261 1.897 1.699
16.811 28.498 14.253

(i) Refere-se as despesas da Confederagéo que sdo ressarcidas pelas associadas. A Confederagdo possui uma relagao de interdependéncias
COMm as suas associadas, visto que seu custo € reembolsado por elas.

(i) Refere-se ao reembolso de despesas das Centrais que foram pagas pela Confederagho.

(i) Refere-se, substancialmente, ac résgate do funde garantider, para reforma do nove conjunto comercial, em Sao Paule 5P, conforme
aprovagho da Administragho da Confederagio.
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17) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros estdo demonstrados no balango patrimonial por wvalores
contabeis, conforme critérios mencionados nas correspondentes notas explicativas, os quais se
aproximam dos seus valores justos, com destaque para os titulos e valores mobiliarios, aplicagbes
interfinanceiras de liquidez e relagdes interfinanceiras passivas. Mao foram realizadas operacdes
com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios, nem em carater especulativo.

18) SEGUROS CONTRATADOS

& Confederacdo adota a politica de contratar seguros, cujas coberturas sdo consideradas
suficientes pela Administracdo e agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros.
As premissas de risco adotadas, dada & sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria
das demonstragoes financeiras, conseguentemente, nao foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

19) PARTES RELACIONADAS

A Confederagdo tem como missao desenvolver e coordenar agdes politicas e administrativas para
implantagdo das cooperativas centrais do Sistema Unicred do Brasil, visando a padronizagao
dos processos, ganhos em escala, normatizagdo e a defesa da marca Unicred, buscando tornar o
sistema uno, solido e integrado em nivel nacional.

a) Cooperativas centrais associadas

Ma relacdo das cooperativas centrais associadas com a Confederagdo existem direitos e
deveres que necessitam ser observados. Dentre os direitos destacamos: propor ao Conselho de
Administracdo e/ou Diretoria Executiva ou & Assembleia Geral medidas de interesse geral ou da
propria cooperativa central associada; votar e concorrer, nos termos dispostos neste Estatuto
e no Regimento Interno, aos cargos eletivos da Confederacdo; demitir-se da Confederacio
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guando lhe convier; beneficiar-se dos servigos que a Confederacdo estiver habilitada a prestar
e nas condigdes que forem estabelecidas nos respectivos regulamentos. Dentre os deveres
destacamos: subscrever e realizar as cotas-partes do capital social na Confederagdo; satisfazer
pontualmente seus compromissos financeires com a Confederagdo; participar da constituigde do
Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG), dentre outros.

O rateio das despesas de funcionamento da Confederagdo em 31 de dezembro 2014 e de 2013 foi
de R$ 17.926 e de R$ 12.485, respectivamente (nota 13).

A& Confederagdo tambem recebe recursos das cooperativas centrais associadas, gue sdo as
contribuigdes obrigatorias para o Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG). Os depositos
voluntarios sdo recursos das Centrais aplicados voluntariamente na Confederagdo e tém seus
rendimentos repassados em sua totalidade. Abaixo demonstramos a evolugdo destes depositos
durante os exercicios:

2014 2013
S e o Depésitos no FG | Depésitos Voluntarios

Saldo em 1° de janeiro de 2013 54.628 24.222
Depositos efetuados pelas centrais 12.879 2.687
Rendimento gerado pela aplicagdo dos recursos

Resgates efetuados pelas centrais (17.809) (4.994)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 49.698 21.915
Depositos efetuados pelas centrais 8.766 277.285
Rendimento gerado pela aplicagdo dos recursos

Resgates efetuados pelas centrais (16.167) (175.405)

Saldo em 31 de dezembro de 2014 42.297 123.795
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b) Tecnocred Solugdes Tecnologicas Ltda.

A Confederagdo possuia, até dezembro de 2013, uma relagdo de dependéncia tecnologica com
a Tecnocred Solucdes Tecnoldgicas Ltda., empresa que desenvolve o sistema de tecnologia. As
Centrais Unicred Central RJ, Unicred Central RS, Unicred Central SC e Unicred Central 5P possuiam
cada uma 20% de participagdo na Tecnocred. A dependéncia tecnoldgica com a Tecnocred cessou
com a incorporagao da mesma pela Confederagdo, conforme mencionado na nota explicativa 1.

c) Remuneragdo paga aos administradores

Mas Assembleias Gerais Ordinarias, realizadas anualmente, é estabelecida a remuneracao para a
Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e para o Conselho Fiscal.

Emy milhares de reais

Descrigdo Beneficios Receoiios Recebidos
: em 2014 em 2013

Membros da diretoria executiva Proventos

Membros do conselho de administragao Honorarios 392 -
Membros do conselho de administragdo .

R ey Cedulas de Presenca 377 121

2.023 905
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20) INDICE DE BASILEIA

O patrimonio liquido da Confederacdo apresenta-se compativel com o grau de risco da estrutura

dos ativos nos exercicios, conforme demonstrativo abaixo:

Em milkares de reais

2014 2013

Patrimonio de referéncia - PR 26.000 2.876
Patrimonio de referéncia para comparacdo com RWA 12.794 2.876
RWA para risco de crédito - RWAcpad 61.055 13,998
RWA para risco de mercado - RWAmpad 3.127 829
RWA para risco operacional - RWAopad 4.240 293
Montante RWA 68.422 15.120
Patriménio de referéncia minimo requerido para o RWA 7.519 1.663
Margem sobre o PR considerando a Rban 5.275 1.213
indice de Basileia 18,72% 19,02%

As parcelas sdo divididas por 0,11 (Fator F), aplicado sobre o montante RWA para obter-se o
patrimonio de referéncia minimo requerido.
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21) RESUMO DA DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DA CONFEDERACAO

a) Risco operacional

Em cumprimente & Resolugéo do CMN n® 3.380/06, esta Confederagdo implantou estrutura de
gerenciamento de Risco Operacional compativel com a natureza e a complexidade dos produtos,
servigos, atividades, processos e sistemas da Confederagdo, e que tem por objetivo identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a falhas, deficiéncias ou inadequagbes de
processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado perante ¢rgdo regulador;
b) Politica, Manual e Sistema de mensuragdo de riscos;
c) Comité de Gestdo de Riscos.

Além da apuracdo gerencial das perdas operacionais, & realizada também a apuracgdo semestral da
parcela referente ao risco operacional (RWAOPAD), uma das parcelas que compde o montante de
RWA (Ativos Ponderados pelo Risco), base de calculo para os Requerimentos Minimos de Capital,
em atendimento & Resolugdo do CMN n® 4193/13. A metodologia utilizada para apuracdo da
parcela RWAOPAD é o BIA (Basic Indicator Aproach).

As descrigdes das estruturas estdo evidenciadas no site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do enderego eletronico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatdrios de Risco estdo disponiveis na sede da Confederagdo.
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b) Risco de mercado

Em cumprimente & Resolugdo do CMN n® 3.464/07, esta Confederagdo implantou estrutura de
gerenciamento de Risco de Mercado compativel com a natureza e a complexidade dos produtos,
servigos, atividades, processos e sistemas da Confederagdo, e que tem por objetivo identificar,
avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a perdas, resultantes da flutuagdo nos valores
de mercado de posicdes detidas pela Confederagdo.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado perante drgdo regulador;
b) Politica, Manual e Sistema de mensuragdo de riscos;
¢) Comité de Gestdo de Riscos.

Alem da apuracdo gerencial do risco de mercado, e realizada tambem a apuragdo mensal das
parcelas referentes ao risco de mercado (RWAJUR / RWACAM / RWACOM / RWAACLS / Rban),
parcelas que compdem o montante de RWA (Ativos Ponderados pelo Risco), base de calculo
para os Requerimentos Minimos de Capital, em atendimento & Resolugdo do CMN n® 4193/13,
assim como é realizada a elaboragdo mensal do Demonstrativo de Risco de Mercado (DRM), em
atendimento a Circular n® 3.429/09 do Banco Central do Brasil.

As descricdes das estruturas estao evidenciadas no site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do enderego eletrénico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatérios de Risco estdo disponiveis na sede da Confederagao.
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¢) Risco de crédito

Em cumprimente a Resolugdao do CMN n® 3.721/09, esta Confederagao implantou estrutura de
gerenciamento de Risco de Crédito compativel com a natureza e a complexidade dos produtos,
servigos, atividades, processos e sistemas da Confederagdo, e que tem por objetivo identificar,
mensurar, controlar e mitigar os riscos de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de
contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificagdo de risco do tomador, a redugdo de
ganhos ou remuneragbes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de recuperacio.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado perante drgdo regulador;
b) Politica, Manual e Sistema de mensuracéo de riscos;
¢) Comité de Gestdo de Riscos.

Alem da apuracao gerencial do risco de credito, e realizada tambem a apuragdo mensal da
parcela referente ao risco de crédito (RWACPAD), parcela que compde o montante de RWA
(Ativos Ponderados pelo Risco), base de calculo para os Requerimentos Minimos de Capital, em
atendimento a Resolugdo do CMM n® 4193/13,

As descricdes das estruturas estao evidenciadas no site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do enderego eletrénico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatérios de Risco estdo disponiveis na sede da Confederagao.
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d) Risco de liquidez

Em cumprimento & Resolugdo do CMM n® 4.090/12, esta instituigdo implantou estrutura de
gerenciamento de Risco de Liquidez compativel com a natureza das suas operagdes, a complexidade
dos produtos e servigos oferecidos e a dimensdo da sua exposicdo a esse risco, e gque tem por

objetivo identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos associados a:

| - possibilidade de a instituigdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, inclusive, as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar
suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas;

Il - possibilidade de a instituigdo nao conseguir negociar a prego de mercado uma posigao, devido
ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de
alguma descontinuidade no mercado.

As descrigdes das estruturas estao evidenciadas no site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do enderego eletronico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, os Manuais e os
Relatdrios de Risco estdo diEpGl‘IiVEiS na sede da il"lStitL.li;E_ID.

Gestdo de capital

Em cumprimento a Resolugdo do CMN n°® 3.988/11, esta instituicdo implantou estrutura de
Gerenciamento de Capital compativel com a natureza das suas operagdes, a complexidade dos
produtos e servigos oferecidos e a dimensao da sua exposicdo a esse risco, e que tem por objetivo
0 processo continuo de:




U NI C.R E D ﬁ www.unicred.com.br

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2° semestre de 2014 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

| - monitoramento e controle do capital mantido pela instituigao,
Il - avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta sujeita;

lIl - planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos

da instituicdo.

As descricbes das estruturas estdo evidenciadas no site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas
através do endereco eletrdnico: www.unicred.com.br, assim como a Politica, oz Manuais e os
Relatorios de Risco estdo disponiveis na sede da instituicdo.

Evandro Jaco Kotz Marcio Dias Penna
Diretor Executivo Diretor de Operagoes
Mauro Rogério Costa Fernandes Maria Rosa Hessel
Diretor de Desenvolvimento Contadora = CRC no 1SP150948/0-1
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BALANGCO COMBINADO DO SISTEMA UNICRED

Em 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais

Disponibilidades 54.517
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 346.421
Titulos e Valores Mobiliarios 2.524.945
Relagdes Interfinanceiras 2.707.807
Operacdes de Crédito 4.513.795
Outros Créditos 135.030
Outros Valores e Bens 38.921
Investimentos 144.780
Imobilizado 85.083
Diferido 3.052
Intangivel 24,672

10,579.023

Em milhares de reais

Depositos 6.073.989
Relagdes Interfinanceiras 2.717.757
Relagdes Interdependéncias 2.078
Obrigacdes Por Empréstimos e Repasses 28.699
QOutras Obrigagdes 275.900
Resultados de Exercicios Futuros 1.480.170
Receitas de Exercicios Futuros 1.196.258
Patrimorio Ludo | 4]
Capital Social 133.029
Reservas de Capital 429
Reservas de Lucros 4.191
Sobras ou Perdas Acumuladas -7.253
Resultado do Periodo 153.945

Total do Passivo 10.579.023
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES

As Associadas e Administradores da
Confederacdo Nacional das Cooperativas Centrais Unicred's = Unicred do Brasil - Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da Confederagdo Macional das Cooperativas Centrais
Unicred's - Unicred do Brasil ("Confederagdo”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as Demonstragdes Financeiras

A Administragdo da Confederagdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas
demonstracoes financeiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis &s
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade  a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas nacionais e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragoes financeiras estdo livres de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtenc¢do de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgio
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro.
Messa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e
a adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da Confederagdo para fins de planejar os
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procedimentos de auditoria que s3o apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Confederacdo. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opinido.
Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o5 aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Confederagdo Nacional das
Cooperativas Centrais Unicred's = Unicred do Brasil em 31 de dezembro de 2014, o desempenho
de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naguela data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Ribeirdo Preto, SP, 5 de fevereiro de 2015.

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes
CRC 25P017256/0-3

Hélio Mazzi Jinior
Contador CRC 15P189107/0-3

As firmas-membro da Moore Stephens no Brasil, cada qual constituindo uma pessoa juridica independente, &0 associadas a Moore
Stephens Imternational Limited (M5IL), uma rede mundial de empresas de auditoria, consultoria e contabilidade. & MEIL e suas firmas-

membro, presentes nas principais cidades do mundo, 580 entidades legalmente distintas e independentes entre si.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Confederacdo Macional das Cooperativas Centrais Unicreds = Unicred
do Brasil, por seus membros efetivos, abaixo assinados, reunido ordinariamente, @ no uso de
suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou as Demonstragdes Financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, compreendendo o Balango Patrimonial,
Demonstracdo de Sobras e Perdas, Notas Explicativas e demais documentos, demonstragdes e

outras informacgdes pertinentes as operacdes realizadas pela Unicred do Brasil.

Com base nos documentos examinados nas reunides deste Conselho Fiscal durante o exercicio
social, nas analises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados pelos administradores
e colaboradores da Unicred do Brasil, e tendo em conta os relatérios e pareceres da auditoria
externa, opinamos que os referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela
Assembleia Geral das Filiadas.

Sao Paulo, 5P, 06 de margo de 2015.

Luiz Mauro Coelho Mascimento Oswaldo Roberto de Oliveira
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Mauro Toledo Sirimarco
Conselheiro Fiscal
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