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Mensagem da Diretoria g

No ano de 2013, o Sistema Unicred passou por uma Reorganizagao Societdria que determinou novos rumos
estratégicos ao Sistema, em um ambiente harmonico e construtivo, possibilitou o fortalecimento dos seus
principios, da democracia, da organizacdo, da unido, da sequranca, da eficiéncia e da escala nas suas operacoes.

Destacamos a realizacdo do Planejamento Estratégico do Sistema Unicred 2014-2016, que revisou os principios
e as condutas que norteardao as acoes do Sistema Unicred até 2016, contemplado a Estrutura e Papéis das
Entidades do Sistema Unicred, Projetos e Servicos Sistémicos, Governanca e Crescimento do Sistema.

Ao final de 2013, no ambito do Projeto de Tl, foi realizada a incorporacao da Tecnocred pela Unicred do Brasil,
considerada um marco histérico para o Sistema Unicred, pois finalizou um longo processo de viabilizagdo da Tl
Unica, ou seja, a Tl Unicred ja é realidade.

Por fim, ressaltamos a continuidade da implementacdo das acoes estratégicas definidas pela Diretoria
Colegiada, que tornam nosso Sistema mais coeso e preparado para um crescimento sustentdvel e seguro,
tendo o Cooperado sempre como o principal valor do Sistema Unicred.
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Parecer do Conselho Fiscal .

O Conselho Fiscal da Confederacao Nacional das
Cooperativas Centrais Unicreds - Unicred do Brasil,
por seus membros efetivos abaixo assinados, reunidos
ordinariamente e no uso de suas atribuicdes legais e
estatutarias, examinou as Demonstra¢oes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2013, compreendendo o Balango
Patrimonial, Demonstragao de Sobras e Perdas, Notas
Explicativas e demais documentos, demonstracoes
e outras informagdes pertinentes as operagoes
realizadas pela Unicred do Brasil.

José Maria de Azevedo
Conselheiro Fiscal Efetivo

Com base nos documentos examinados nas reunioes
deste Conselho Fiscal durante o exercicio social,
nas analises levadas a efeito e nos esclarecimentos
apresentados pelos administradores e colaboradores
da Unicred do Brasil, e tendo em conta os relatorios
e pareceres da auditoria externa, opinamos que 0s
referidos documentos estao em condicoes de serem
apreciados pela Assembleia Geral das Filiadas.

Sao Paulo-SP, 27 de fevereiro de 2014.

Dilma Maria Toloni Tessari
Conselheira Fiscal Efetiva

Fernando Diogo Salles de Andrade

Conselheiro Fiscal Efetivo

www.unicred.com.br
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as

Demonstragoes Financeiras g,

As Associadas e Administradores
da Confederacao Nacional das Cooperativas
Centrais Unicreds - Unicred do Brasil

Sao Paulo-SP

Examinamos as demonstracdes financeiras da
Confederagcao Nacional das Cooperativas Centrais
Unicreds - Unicred do Brasil (“Confederacao”), que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstragoes
do resultado, das mutacoes do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos
naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da
Administracao sobre as
Demonstracoes Financeiras

A Administragao da Confederacao é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentagao dessas
demonstracoes financeiras, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil,aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragoes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos
Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao
sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
nacionais e internacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores e que a auditoria seja planejada e executada,
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que
as demonstracgoes financeiras estao livres de distorcao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados
nas demonstracdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragoes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos,
o0 auditor considera os controles internos relevantes

Para a elaboracao e a adequada apresentagao das
demonstragoes financeiras da Confederagao para fins
de planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias,mas nao para expressar
uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Confederacao. Uma auditoria inclui, também,
a avaliagao da adequagao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela Administracao, bem como a avaliacao da
apresentacao das demonstragoes financeiras tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

www.unicred.com.br
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Opiniao

Em nossa opiniao,as demonstragoes financeiras antes referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Confederagao Nacional das Cooperativas Centrais Unicreds -
Unicred do Brasil em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o0 exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Ribeirao Preto-SP, 6 de fevereiro de 2014.

Moore Stephens Prisma Auditores Independentes
CRC 2SP017256/0-3

Hélio Mazzi Jinior
Contador CRC 1SP189107/0-3

As firmas-membro da Moore Stephens no Brasil,cada qual constituindo uma pessoa juridica independente, sao associadas a Moore Stephens International
Limited (MSIL), uma rede mundial de empresas de auditoria, consultoria e contabilidade. A MSIL e suas firmas-membro, presentes nas principais cidades
do mundo, sdo entidades legalmente distintas e independentes entre si.

www.unicred.com.br
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Demonstracoes Financeiras g,

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

Valores em milhares de reais

Ativo circulante

Disponibilidades

Titulos e valores mobiliarios

Outros créditos

Outros valores e bens

Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez
Outros créditos

Investimento

Imobilizado de uso

Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

3e5

6e10
2b.6

2013
97.001

79.090
17.896
11
1.381

1.046
60
15

249
11
98.382

2012
94.084

86.898
7.168
12
1.324

968
49
15

280
12

95.408

www.unicred.com.br
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Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

Valores em milhares de reais Nota 2013 2012
Passivo circulante 94.971 91.888
Relagoes interfinanceiras 9 71613 78.851
Outras obrigacoes 10 23.358 13.037
Passivo ndo circulante 535 355

Exigivel a longo prazo

QOutras obrigacoes 10 535 355
Patriménio liquido 12 2.876 3.165
Capital social 909 1.119
Reserva de sobras 1.699 1.699
Sobras acumuladas 268 347
Total do passivo e patriménio liquido 98.382 95.408

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

www.unicred.com.br
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Demonstracées do Resultado
2° semestre de 2013 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

2013 2012
Valores em milhares de reais Nota 2° semestre Exercicio Exercicio
Receitas da intermediacdo financeira 3.358 6.066 6.695
Titulos e valores mobiliarios 3.313 5.988 6.620
Ingressos de depositos intercooperativos 45 78 75
Despesas da intermediagdo financeira (3-201) (5.835) (6.490)
Operagoes de captacao no mercado (3.201) (5.835) (6.490)
Resultado bruto da intermediagdo financeira 157 231 205
Outras (despesas) receitas operacionais (1.292) (232) 204
Despesas de pessoal e honorarios (3.278) (5.710) (4.599)
Outras despesas administrativas (5.187) (8.709) (7.421)
Outras despesas operacionais (43) (66) (21)
Outras receitas operacionais 13 7.216 14.253 12.245
Resultado operacional (1.135) (1) 409
Resultado ndo operacional - 369 5
Resultado antes da tributacdo (1.135) 368 414
Imposto de renda e contribuicdo social - (38) -
Perda do semestre/ sobra do exercicio (1.135) 330 414

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

www.unicred.com.br
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Demonstragoes Financeiras g,

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
2° semestre de 2013 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

Valores em milhares de reais capital Reserva SObraS Total
social legal acumuladas

Saldos em 1° de dezembro de 2012 589 1.658 577 2.824
Incorporagao de sobras ao capital 530 - (530) -
Distribuicao de sobras - - (47) (47)
Sobra do exercicio - - 414 414
Reserva legal - 41 (41) -
Fundo de Assisténcia Técnica,

. . - s (26) (26)
Educacional e Social - FATES
Saldos em 31 de dezembro de 2012 1.119 1.699 347 3.165
Distribuicao de sobras - - (79) (79)
Baixa de capital (210) - - (210)
Sobra do exercicio - - 330 330
Fundo de Assisténcia Técnica,

. . - - (330) (330)
Educacional e Social - FATES
Saldos em 31 de dezembro de 2013 909 1.699 268 2.876
Saldos em 1° de julho de 2013 909 1.699 1.733 4.341
Perda do semestre = = (1.135) (1.135)
Fundo de Assisténcia Técnica,

. . - - (330) (330)
Educacional e Social - FATES
Saldos em 31 de dezembro de 2013 909 1.699 268 2.876

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

www.unicred.com.br
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Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
2° semestre de 2013 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

2013 2012
Valores em milhares de reais 2°semestre  Exercicio  Exercicio
Fluxo de caixa das atividades operacionais (5.946) (7.174) 5.598
Sobra ajustada do semestre/exercicio (1.111) 379 507
(Perda) sobra do semestre/exercicio (1.135) 330 414
Depreciagoes e amortizacoes 23 46 42
Baixas do intangivel - - 48
Baixas do imobilizado de uso 1 3 3
(Aumento) redugdo dos ativos (3-651) (10.817) (7.095)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (45) (78) (75)
QOutros créditos e outros valores e bens (3.606) (10.739) (7.020)
Aumento (reducdo) dos passivos (1.184) 3.263 12.186
Relagoes interfinanceiras (5.037) (7.238) 5.137
Qutras obrigacoes 3.853 10.501 7.049
Fluxo de caixa das atividades de investimentos - (16) (74)
Aquisicoes de imobilizado de uso = (15) (61)
Aquisicoes do intangivel - 1) (13)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (330) (619) (73)
Distribuicao de sobras - (79) (47)
Baixas de capital - (210) -
Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES (330) 330 26
(Diminui¢do) aumento do caixa e equivalentes de caixa (6.276) (7.810) 5.451
Demonstragdo da variagdo do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 85.370 86.904 81.453
Caixa e equivalentes de caixa no fim do semestre/exercicio 79.094 79.094 86.904
(Diminuicao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (6.276) (7.810) 5.451

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

www.unicred.com.br
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Notas Explicativas da Administracao as

Demonstracoes Financeiras g

2° semestre de 2013 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012

1 Contexto operacional

A Confederacao Nacional das Cooperativas Centrais
Unicreds - Unicred do Brasil (Confederacao) é
constituida pelas Cooperativas Centrais e integrantes
do Sistema Unicred desde 10 de julho de 1994,
conforme Assembleia Geral,e homologacao pelo Banco
Central do Brasil em 19 de outubro de 1994, conforme
publicado no Diario Oficial de 24 de outubro de 1994.
Tem sua constitui¢ao e funcionamento regulamentado
pela Resolucao CMN / Bacen n°® 3.859/2010 e Estatuto
Social. Tem sede e foro na cidade de Sao Paulo-SP,com
area de atuagao em todo o territdrio nacional. Tem
por objetivo orientar e coordenar as atividades das
Cooperativas Centrais associadas, nos casos em que
o vulto dos empreendimentos transcender o ambito
de capacidade ou convivéncia de atuacao das suas
associadas.

2 Apresentacido das
demonstracoes financeiras
e resumo das principais
praticas contabeis

a) Apresentacao das demonstracoes
financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (Bacen), considerando as
Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente
aquelas aplicaveis as entidades Cooperativas, a Lei do
Cooperativismo n° 5.764/1971, a Lei Complementar
n°® 130/2009, as normas e as instrucoes do Bacen,
apresentadas conforme o Plano Contabil das
Instituicoes do  Sistema  Financeiro  Nacional

www.unicred.com.br

(COSIF) e os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacoes pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pelo Bacen até o momento
(CPCOOR1,01,03,05,10,23,24,25).As demonstragoes
financeiras, incluindo as notas explicativas, sao de
responsabilidade da Administracao da Confederagao e
foram aprovadas pela Administracao em 6 de fevereiro
de 2014.

b) Descricao das principais
praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na
preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrario.

b.1) Apuracao do resultado

Os ingressos e dispéndios sao reconhecidos pelo
regime de competéncia do exercicio.

b.2) Estimativas contabeis

A preparacao de demonstragdes financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da
Administracao da Confederacao no processo de
aplicagao das politicas contabeis. As demonstragoes
financeiras da Confederacao incluem, portanto,
estimativas referentes a selecao das vidas-uteis do
ativo imobilizado, provisao para perdas nas operagoes
de crédito, provisao para contingéncias e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar
variagoes em relacao as estimativas. A Administracao
da Confederacao monitora e revisa as estimativas e
suas premissas pelo menos semestralmente.




b.3) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem dinheiro em caixa, depositos bancarios
livres e titulos e valores mobiliarios livres, de curto
prazo e de alta liquidez, e conforme a intencao da
Administracao da Confederacao. Os titulos e os
valores mobiliarios livres sao avaliados pelo custo ou
valor de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagoes monetarias auferidas até
a data do balango.

b.4) Aplicacoes interfinanceiras
de liquidez e titulos
e valores mobiliarios

Classificados conforme a intencao da Administracao
da Confederacao em manté-los até o vencimento, e
sao atualizados pelos rendimentos auferidos até a
data do balancgo, nao superando o valor de mercado.

b.5) Devedores por depdsitos em garantia

Seja por determinacao judicial ou espontaneidade da
Administracao da Confederagao, foram depositados
valores para suportar passivos contingentes
constituidos, atualizados pela Selic.

b.6) Investimentos

Representados pela participacao societaria avaliada ao
custo de aquisicao na CNAC - Confederacao Nacional
de Auditoria Cooperativa, de R$ 15.

b.7) Imobilizado de uso

As imobilizagdes de uso sao demonstradas pelo custo
de aquisicao deduzido da depreciacao acumulada.
As depreciacdes sao calculadas pelo método linear,
aplicando-se taxas que contemplem a estimativa de
vida util-econémica dos bens.

b.8) Intangivel
Demonstrado pelo valor dos gastos, que sao

amortizados pelo método linear em funcao do prazo
dos beneficios futuros esperados.

b.9) Reducao ao valor recuperavel
de ativos

O imobilizado e outros ativos nao financeiros sao
revistos semestralmente pela Administracao da
Confederacao para se identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, ou ainda sempre que eventos
ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil nao pode ser recuperavel (teste de
impairment).

b.10) Relacoes interfinanceiras

Representam o montante dos recursos das
Cooperativas Centrais associadas centralizados pela
Confederacao e incluem os encargos e as variacoes
monetarias contratadas até a data do balanco.

b.11) Provisdes

As provisdes sao constituidas como resultado de
um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para saldar a obrigagao no
futuro.As provisoes sao registradas tendo como base a
estimativa do risco envolvido.

b.12) Demais ativos e passivos

Os demais ativos sao apresentados ao valor de custo
ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas.
Os demais passivos sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variacoes monetarias incorridas.

b.13) Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos, exceto
quando da existéncia de evidéncias concretas que
assegurem a sua realizagao. Os passivos contingentes
sao reconhecidos contabilmente pela Administracao
da Confederacao quando, com base na opiniao dos
assessores juridicos e outras analises das matérias, for
considerado que ha risco de perda de agoes judicial
ou administrativa, gerando uma possibilidade de
saida de recursos no futuro para a liquidacao dessas
acoes e, ainda, quando os montantes envolvidos
possam ser mensurados com suficiente seguranca.

www.unicred.com.br
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Esse € um julgamento subjetivo, sujeito as incertezas
de uma previsao sobre eventos futuros, mas que leva
em consideragao o fundamento juridico da causa, a
viabilidade de producdo de provas, a jurisprudéncia
em questao, a possibilidade de recorrer a instancias
superiores e a experiéncia histérica. A Administracao
da Confederacao revisa periodicamente a situagao dos
passivos contingentes.

b.14) Segregacao do circulante
e nao circulante

3 Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2013
Disponibilidades
Caixa e depositos bancarios 4
Titulos e valores mobiliarios (nota 5) 79.090
79.094

Valores em milhares de reais

4 Aplicacoes interfinanceiras de liquidez

2013
Descricao Nao circulante
Fundo DI Bancoob 1.046

Valores em milhares de reais

5 Titulos e valores mobiliarios

2013
Descricao Circulante
Cotas de fundo de investimento 1.046

Valores em milhares de reais

www.unicred.com.br

86.898
86.904

2012

Nao circulante

Os valores realizaveis e exigiveis com prazos inferiores
a doze meses estao classificados no circulante, e os
com prazos superiores, no nao circulante.

b.15) Demonstracdes dos fluxos de caixa

Asdemonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas
pelo método indireto e estao sendo apresentadas de
acordo com o estabelecido pelo CPC e Bacen.

2012 As disponibilidades e os titulos e valores
mobiliarios sao classificados como
caixa e equivalentes de caixa para
6 fins de apresentacao da demonstracao
dos fluxos de caixa, quando atendido
as determinacdes da Resolugao n°

3.604/2008 do Bacen.

Em 31 dedezembrode 2013 ede 2012,as
aplicagoes financeiras de liquidez foram
contratadas com prazo de resgate até 12
de maio de 2016. Em 2013, as referidas
aplicacdes tiveram remuneracao no
montante de R$ 78 (R$ 75 em 2012),

968 registrado em ingressos de depositos
intercooperativos.

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012,

os titulos e valores mobiliarios foram

2012 contratados com prazo de resgate até

90 dias. Em 2013, os referidos titulos

Circulante tiveram remuneragao no montante de

968 R$ 5.988 (R$ 6.620 em 2012), registrado

em ingressos de titulos e valores
mobiliarios.
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6 Outros créditos

Descricao

Adiantamentos salariais
Outros devedores projeto - Tl (i)
Valores a receber das associadas

Devedores por depdsito em garantia
(nota 10 (iii))

Valores em milhares de reais

Circulante

17.834
54

17.896

2013

Nao
circulante

60

60

2012
. Nao
Total Circulante . Total
circulante

8 17 - 17
17.834 6.905 - 6.905

54 246 - 246

60 - 49 49
17.956 7.168 49 7.217

(i) Refere-se a aquisicao de licencas de uso do software SAP e demais gastos relacionados a sua implantacao, que
sera utilizado pelo Sistema Unicred. O valor permanecera nesta rubrica até a transferéncia total das licencas para
as suas Cooperativas Centrais e Singulares Associadas (nota 10(ii)).

7/ Imobilizada de uso

a) Composicao do saldo

Descricao

Moveis e equipamentos de uso
Sistema de comunicagao

Sistema de processamento de dados

Valores em milhares de reais

Taxa anual de
depreciacao

10%
10%
20%

Custo

241
20
205
466

2013 2012
D;z:ﬁ;ig‘f: Liquido  Liquido
(55) 186 208
@) 16 18
(158) 47 54
(217) 249 280

www.unicred.com.br
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b) Movimentacao do custo de aquisicao nos exercicios

Descricao

Moveis e equipamentos de uso

Sistema de comunicagao

Sistema de processamento de dados

Valores em milhares de reais

Descricao

Moveis e equipamentos de uso

Sistema de comunicacao

Sistema de processamento de dados

Valores em milhares de reais

Saldo em
01/01/2013

240
20

194

454

Saldo em
01/01/2012

226
3
177
406

Adicoes

1
14
15

Adicoes

24
17
20
61

c) Movimentacao da depreciagao acumulada nos exercicios

Descricao

Moveis e equipamentos de uso

Sistema de comunicagao

Sistema de processamento de dados

Valores em milhares de reais

Descricao

Moveis e equipamentos de uso

Sistema de comunicacao

Sistema de processamento de dados

Valores em milhares de reais

www.unicred.com.br

Saldo em
01/01/2013

(32)
(2)
(140)
(174)

Saldo em
01/01/2012

(18)
(1)
(124)
(143)

Adicoes
(23)
)
(18)
(43)

Adicoes
(23)
1)
17)
(41)

Baixas Saldos em
31/12/2013

= 241

- 20

) 205

(3) 466
Baixas Saldos em
31/12/2012

(10) 240

= 20

(3) 194

(13) 454
Baixas Saldos em
31/12/2013

- (55)

- (4)

- (158)

- (217)
Baixas Saldos em
31/12/2012

9 (32)

- 2)

1 (140)

10 (174)
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8 Intangivel

2013 2012
Descricao 1::12;?::;5? Custo zn::rr::;zlziizo Liquido Liquido
Softwares 20% 15 (4) 11 12

Valores em milhares de reais

9 Relacoes interfinanceiras — Centralizacao financeira - Centrais

Referem-se aos depdsitos das associadas, sendo esses recursos proprios, conforme determina o artigo 37 da
Resolucao n° 3.859/2010 do Bacen, com remuneracao atrelada ao Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI).

Em 2013,a Confederacdo remunerou esses depositos no montante de R$ 5.835 (R$ 6.490 em 2012), que para efeito
de apresentacao das demonstracoes do resultado é classificado como dispéndios da intermediacao financeira.
Operacoes de captacao no mercado.Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, 0 saldo das relagdes interfinanceiras montam:

Descricao 2013 2012

Depositos voluntarios das Centrais 21.915 24.222

Depositos FD 90% das Centrais 49.698 54.629
71.613 78.851

Valores em milhares de reais

www.unicred.com.br
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10 outras obrigagées

2013 2012
Descricédo Circulante . ae Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Sociais e estatudrias
Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (i) 347 ) 347 7t - 7t
Cotas de capital a pagar - - - 61 - 61
Fiscais e previdencidrias
Impostos e contribuicoes a recolher 301 - 301 233 - 233
Diversas
Provisao para pagamentos a efetuar 511 - 511 299 - 299
Credores diversos no pais (ii) 22.199 - 22.199  12.373 - 12.373
Provisao para passivos contingentes (iii) - 535 535 - 355 355
22.710 535 23.245 12.672 355 13.027
23.358 535 23.893 13.037 355 13.392

Valores em milhares de reais

(i) O FATES tem sua formacao, classificacao e utilizacdo conforme Lei do Cooperativismo e normas do Bacen (nota
12b).

(i) O saldo é substancialmente composto por R$ 17.599, transferido do Fundo Garantidor do Sistema Unicred (FG)
e rateado as Cooperativas Centrais Associadas para pagamento dos custos de implantagao do novo projeto de T,
que sera revertido para a rubrica “Outros devedores projeto TI” (nota 6 (i)) no momento da ativacao do software SAP
no Sistema Unicred do Brasil (Centrais e Singulares). Ainda compde o saldo o FG constituido por normas instituidas
por regulamento préprio, que, por orientagao do Bacen, o registro desse fundo deve ser no passivo circulante na
conta de credores diversos no pais. Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, o FG monta R$ 4.337 e R$ 6.188,
respectivamente. O fundo é remunerado por rendimentos auferidos pelos fundos de investimentos de renda fixa,
ao0s quais estao lastreados.

www.unicred.com.br
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(iii) A Confederagao no desenvolvimento de suas atividades operacionais esta sujeita a demandas de naturezas
tributaria, civil e reclamacgoes trabalhistas. Em novembro de 2011, a Receita Federal do Brasil lavrou autos de
infragdo dos exercicios de 2006, 2007 e 2008 no montante de R$ 279, referente a suposta tributagdo sobre as
rendas de aplicagdes financeiras relativamente ao Imposto de Renda, Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido,
PIS e COFINS. Os autos de infragao foram contestados administrativamente pela Confederacao, alegando, em
sintese, a nao incidéncia dos tributos federais sobre o ato cooperado de acordo com o teor do disposto no artigo
79 da Lei n°® 5.764/1971 (Lei do Cooperativismo). Até que se tenha o retorno desta contestacao, a Administracao da
Confederacao, de forma prudente, decidiu pela manutengao da provisao constituida no mesmo montante dos autos
de infracdo, atualizados pela Selic, no montante de R$ 535. Em caso de insucesso na esfera administrativa, ainda
cabe discussao posterior na esfera judicial por parte da Confederacdo. Existem depdsitos judiciais de R$ 60,em 31
de dezembro de 2013, registrados em outros créditos do ativo nao circulante (nota 6). Os depdsitos judiciais e as
provisoes para contingéncias estao atualizados pela Selic até 31 de dezembro de 2013 e de 2012:

2013 2012
e Valor da provisao .. . Saldos em
Descricao constituida Adicoes pabas 31/12/2013
PIS/COFINS 535 60 355 60
Valores em milhares de reais
As movimentacoes das provisdes e dos depositos foram as sequintes:
Depdsitos em Provisao para
garantia contingéncias

Saldo em 1° de janeiro de 2012 46 585
Depositos realizados / reversao de provisao 3 (230)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 49 355
Depositos realizados / constituicao de provisao 11 180
Saldo em 31 de dezembro de 2013 60 535

Valores em milhares de reais

Os impostos e as contribuicdes apuradas e recolhidas pela Cooperativa, bem como as respectivas declaracoes
acessorias, os registros fiscais e societarios, estao sujeitas a exame por parte das autoridades fiscais durante prazos
prescricionais variados, conforme a legislacao aplicavel em cada circunstancia, mas em geral de cinco anos.

www.unicred.com.br
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11 Marca Unicred

Em 7 de dezembro de 2010, foi celebrado pela
Confederagao o contrato com a Unicred Vale das Antas
para a cessao em definitivo dos direitos e a titularidade
da Marca Unicred. Adicionalmente, foram transferidos
outros 30 registros junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial — INPI, referentes a diversas
variagoes da Marca Unicred. Foram pagos a Unicred
Vale das Antas, a titulo de reembolso de despesas com
o INPI e outros gastos, 0 montante de R$ 29, registrado
a época no ativo. Em 2012,todos os valores registrados
no ativo circulante e nao circulante relativos a

12 patriménio liquido
a) Capital social

O capital social € de R$ 909 e R$ 1.119 em 31 de
dezembro de 2013 e de 2012, respectivamente,
totalmente  subscrito e integralizado, sendo
representado  pelas integralizacobes das sete
Cooperativas Centrais em 31 de dezembro de 2013
(oito em 2012). De acordo com o Estatuto Social, cada
associada tem direito a um voto, independentemente
do numero de suas cotas-partes.

No primeiro semestre de 2013, ocorreu a baixa de
capital no montante de R$ 210, proveniente do
desligamento de uma associada.

b) Destinacoes legais e estatutarias

Das sobras apuradas ao final do exercicio, conforme
Estatuto Social serao destinadas: 10% para a reserva
legal e 5% para o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social — FATES. O FATES é registrado
como exigibilidade, conforme norma do Bacen e
utilizado em despesas para o qual se destina, conforme
a Lei n® 5.764/1971 (Lei do Cooperativismo) e Manual
do FATES do Sistema Unicred (nota 10(i)).

A sobra do exercicio de 2013 é decorrente de ato nao
cooperativo registrado no resultado nao operacional,
que foi totalmente transferido para o FATES.

www.unicred.com.br

Marca Unicred foram revertidos e contabilizados
em dispéndios  no periodo, procedimento com a
concordancia do Bacen. Também como forma de
compensar a cessao da Marca Unicred, foi concedida a
Singular acima citada a isencao pelo prazo de 20 anos
no rateio dos dispéndios da Confederagao, da Central
RS e de tecnologia da informagao (Tecnocred), cujo
custo total sera suportado pelas demais Cooperativas
Centrais e Singulares Associadas ao Sistema Unicred
do Brasil por meio do rateio.

c) Sobras acumuladas

As sobras sao distribuidas e apropriadas conforme
o Estatuto Social, normas do Bacen e posterior
deliberagao da Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

Conforme a Assembleia Geral Ordinaria realizada em
27 de margo de 2013, foi aprovada por unanimidade
pelas Cooperativas Centrais Associadas a manutengao
das sobras acumuladas do exercicio de 2012 para
posterior deliberacao, entretanto houve a distribuicao
de parte da sobra (R$ 73) para restituicdo a associada
desligada.

d) Desligamento de associadas

Conforme reuniao da Diretoria Colegiada da
Confederacao realizada no dia 19 de dezembro de
2013, as Associadas Centrais das Cooperativas de
Credito do Brasil Central (Brasil Central) e suas filiadas
e a Cooperativa Central de Economia e Crédito Mdtuo
das Unicreds da Amazénia Ocidental Ltda. (Central
AMOC) e suas filiadas pediram desligamento do
quadro social da Confederacao, conforme decisao do
Conselho de Administracao dessas Centrais, aprovada
pela maioria de votos em Assembleias Gerais
Extraordinarias, realizadas no dia 24 de julho de 2013
pela Brasil Central e no dia 23 de novembro de 2013
pela Central AMOC.




Em 31 de dezembro de 2013, as Centrais Associadas apresentavam os seguintes valores junto a Confederacao:

Capital social Centralizacao financeiro-passiva

Brasil Central 105 5.139

Central AMOC 93 2.646

Valores em milhares de reais

Os desligamentos deverao ser ratificados na AGO da Confederacao, e seus efeitos registrados no exercicio de 2014.

13 outros ingressos operacionais

Descricao

Taxa de contribuicao (i)

Ressarcimento de dispéndios administrativos
Reversao de provisao para contingéncias

Outros ingressos operacionais

Valores em milhares de reais

2013 2012
2° semestre Exercicio Exercicio
5.470 12.485 11.646
54 69 347
= = 230
1.692 1.699 22
7.216 14.253 12.245

(i) Referem-se as despesas da Confederacdo, que sdo ressarcidas pelas associadas. A Confederacao possui uma
relacao de interdependéncias com as suas associadas, visto que seu custo de operacao é reembolsado por elas.

14 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros estao demonstrados
no balanco patrimonial por valores contabeis,
conforme critérios mencionados nas correspondentes
notas explicativas, os quais se aproximam dos seus
valores justos, com destaque para os titulos e valores
mobiliarios, aplicacoes interfinanceiras de liquidez e
relacoes interfinanceiras passivas.

Nao foram realizadas operagoes com instrumentos
financeiros derivativos nos exercicios nem em carater
especulativo.

15 Seguros contratados

A Confederagao adota a politica de contratar seguros
cujas coberturas sao consideradas suficientes pela
Administracao e agentes seguradores para fazer
face a ocorréncia de sinistros. As premissas de risco
adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do
escopo da auditoria das demonstragdes financeiras.
Consequentemente, nao foram examinadas pelos
nossos auditores independentes.

www.unicred.com.br
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16 Partes relacionadas

A Confederacao tem como missao desenvolver e
coordenar acoes politicas e administrativas para
implantagao pelas Cooperativas Centrais do Sistema
Unicred do Brasil, visando a padronizagao dos
processos, ganhos em escala, normatizagao e a defesa
da Marca Unicred, buscando tornar o Sistema uno,
sélido e integrado em nivel nacional.

a) Cooperativas centrais associadas

Na relagao das Cooperativas Centrais Associadas
com a Confederacao, existem direitos e deveres
que necessitam ser observados. Dentre os direitos,
destacamos: propor a Diretoria Colegiada ou a
Assembleia Geral medidas de interesse geral ou
da propria Cooperativa Central Associada; votar
e concorrer, nos termos dispostos neste Estatuto
e no Regimento Interno, aos cargos eletivos da
Confederacao; demitir-se da Confederagao quando lhe

Saldo em 1° de janeiro de 2012

Depositos efetuados pelas Centrais
Rendimento gerado pela aplicagcao dos recursos
Resgates efetuados pelas Centrais

Saldo em 31 de dezembro de 2012

Depositos efetuados pelas Centrais
Rendimento gerado pela aplicagcao dos recursos
Resgates efetuados pelas Centrais

Saldo em 31 de dezembro de 2013

Valores em milhares de reais

www.unicred.com.br

convier; beneficiar-se dos servicos que a Confederagao
estiver habilitada a prestar e nas condi¢des que forem
estabelecidas nos respectivos regulamentos. Ja entre
os deveres, temos: subscrever e realizar as cotas-
partes do capital social na Confederacao; satisfazer
pontualmente seus compromissos financeiros com
a Confederacao; participar da constituicao do Fundo
Garantidor do Sistema Unicred (FG), dentre outros.

O rateio das despesas de funcionamento da
Confederacao em 31 de dezembro 2013 e de 2012 foi
de R$ 12.485 e de R$ 11.646, respectivamente (nota
13).

A Confederacao também recebe recursos das
Cooperativas Centrais Associadas, que sao as
contribuicoes obrigatdrias para o Fundo Garantidor
do Sistema Unicred (FG). Os depositos voluntarios
sao recursos das Centrais aplicados voluntariamente
na Confederacao e tém seus rendimentos repassados
em sua totalidade. Abaixo demonstramos a evolugao
destes depositos durante os exercicios:

2013 2012

Depdsitos no FG Depdsitos voluntarios

55.071 24.930
7.836 500
5.117 2.094
5.777 (3.302)
62.247 24.222
8.121 -
4344 1.900
19.246 4.208
55.466 21.915
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b) Tecnocred Solucées Tecnoldgicas Ltda.

A Confederacao possui também uma relagcao de
dependéncia tecnologica com a Tecnocred Solugoes
Tecnoldgicas Ltda., empresa que desenvolve o sistema
de tecnologia. Sao sécias da Tecnocred as associadas
Unicred Central RJ, Unicred Central RS, Unicred
Central SC e Unicred Central SP, cada uma com 20%
de participagao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Confederagao
realizada em 19 de dezembro de 2013, foi aprovada
por unanimidade das associadas a incorporagao
da Tecnocred (incorporada) pela Confederacao
(incorporadora). Também em 7 de dezembro de
2013, reuniram-se os quotistas da incorporada e por
unanimidade de votos foi aprovada a incorporacao.

c) Remuneracao paga aos administradores

Nas Assembleias Gerais Ordinarias, realizadas
anualmente, é estabelecida a remuneragao para a
Diretoria Executiva e para o Conselho Fiscal. Para
cada representacao da Confederagao, os ocupantes
de cargos executivos recebem as cédulas de presenca,
sendo estabelecido o limite maximo de catorze
cédulas de presenca por més para todos os ocupantes

Em decorréncia do programa de unificagao da TI
do Sistema Unicred, sera realizada a reorganizacao
societaria por meio dessa incorporagao, o que resultara
na consolidacao e na otimizacao das atividades das
duas entidades e na consequente reducao dos custos
operacionais inerentes. Doravante, reger-se-a pelos
regramentos da incorporadora, notadamente por seu
Estatuto Social vigente.

Em razao das peculiaridades da presente incorporagao,
também foi aprovado por unanimidade das associadas que
0 presente ato societario se efetivara no dia 2 de janeiro de
2014, passando a produzir os respectivos efeitos para todos
os fins somente a partir da referida data.

de cargos executivos. Nas substituicoes, o substituto
podera receber pelo substituido desde que dentro da
média estipulada de catorze cédulas de presencas
mensais. No caso de ultrapassar o limite de cédula,
devera ser apresentado a Diretoria Colegiada para
deliberar o pagamento.

Descricao Beneficios eEEiieE HEEEEGEE
¢ em 2013 em 2013
Membros da diretoria executiva Honorarios 784 567
. . . Cédulas de
Membros da diretoria executiva e conselho fiscal 121 134
Presenca
Valores em milhares de reais 905 701

www.unicred.com.br
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17 indice de Basileia

O patrimdnio liquido da Confederagao apresenta-se compativel com o grau de risco da estrutura dos ativos nos

exercicios, conforme demonstrativo abaixo:

Descricao

Patrimonio de referéncia - PR

RWA para risco de crédito - RWAcpad
RWA para risco de mercado - RWAmpad
RWA para risco operacional - RWAopad
Montante RWA

Patrimoénio de referéncia minimo requerido para o RWA

Margem sobre o PR considerando a Rban

Indice Basileia

Valores em milhares de reais

2013 2012
2.876 3.165
13.998 984
829 83
293 31
15.120 =
1.663 1.098
1.213 2.067
19,02% 31,71%

A partir de 31 de outubro de 2013, por regulamentacao do Bacen, a metodologia e a nomenclatura das parcelas
de Requerimento de Capital foi alterada. Em relagao a 2012, as parcelas sao divididas por 0,11 (Fator F), aplicado
sobre o Montante RWA para obter o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido.

18 Resumo da descricao da estrutura de
gerenciamento de riscos da confederacao

a) Risco operacional

Em cumprimento a Resolugao do CMN n® 3.380/06, esta
Confederagao implantou estrutura de gerenciamento
de Risco Operacional compativel com a natureza e
a complexidade dos produtos, servicos, atividades,
processos e sistemas da Confederagcao.Tem por objetivo
identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos
associados a falhas, deficiéncias ou inadequacdes de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado
perante 6rgao regulador;

b) Politica, Manual e Sistema de
mensuragao de riscos;

¢) Comité de Gestao de Riscos.

www.unicred.com.br

Além da apuracao gerencial das perdas operacionais,
¢ realizada também a apuragao semestral da parcela
referente ao risco operacional (RWAOPAD), uma das
parcelas que compde o montante de RWA (Ativos
Ponderados pelo Risco), base de calculo para os
Requerimentos Minimos de Capital, em atendimento
a Resolugao do CMN n° 4193/13. A metodologia
utilizada para apuracao da parcela RWAOPAD ¢ o BIA
(Basic Indicator Aproach).

As descricdoes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas no
endereco eletrénico: www.unicred.com.br, assim como
a Politica, os Manuais e os Relatdrios de Risco estao
disponiveis na sede da Confederacao.

27



28

b) Risco de mercado

Em cumprimento a Resolucao do CMN n® 3.464/07,esta
Confederagao implantou estrutura de gerenciamento
de Risco de Mercado compativel com a natureza e
a complexidade dos produtos, servigos, atividades,
processos e sistemas da Confederacao. Tem por
objetivo identificar, avaliar, monitorar e controlar os
riscos associados a perdas resultantes da flutuagao
nos valores de mercado de posicoes detidas pela
Confederacao.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado
perante 6rgao regulador;

b) Politica, Manual e Sistema de
Mensuragao de Riscos;

c) Comité de Gestao de Riscos.

c) Risco de crédito

Em cumprimento a Resolucao do CMN n®3.721/09,esta
Confederagao implantou estrutura de gerenciamento
de Risco de Crédito compativel com a natureza e
a complexidade dos produtos, servicos, atividades,
processos e sistemas da Confederagao. Tem por
objetivo identificar, mensurar, controlar e mitigar os
riscos de perdas associadas ao nao cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacao
de contrato de crédito decorrente da deterioracao
na classificacao de risco do tomador, a reducao de
ganhos ou remuneracoes, as vantagens concedidas na
renegociagao e aos custos de recuperacao.

Esta estrutura contempla atualmente:

a) Diretor Responsavel nomeado
perante 6rgao regulador;

Além da apuracao gerencial do risco de mercado €
realizada também a apuracao mensal das parcelas
referentes ao risco de mercado (RWAJUR / RWACAM
/ RWACOM / RWAACS / Rban), parcelas que compdem
o montante de RWA (Ativos Ponderados pelo Risco),
base de calculo para os Requerimentos Minimos de
Capital, em atendimento a Resolucao do CMN n°
4193/13,assim como é realizada a elaboragao mensal
do Demonstrativo de Risco de Mercado (DRM), em
atendimento a Circular n® 3.429/09 do Banco Central
do Brasil.

As descricoes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas no
endereco eletrénico: www.unicred.com.br, assim como
a Politica, os Manuais e os Relatérios de Risco estao
disponiveis na sede da Confederacao.

b) Politica, Manual e Sistema de
Mensuracgao de Riscos;
¢) Comité de Gestao de Riscos.

Além da apuracao gerencial do risco de crédito, €
realizada também a apuracao mensal da parcela
referente ao risco de crédito (RWACPAD), parcela
que compde o montante de RWA (Ativos Ponderados
pelo Risco), base de calculo para os Requerimentos
Minimos de Capital, em atendimento a Resolucao do
CMN n°® 4193/13.

As descri¢oes das estruturas estao evidenciadas no
site da Unicred do Brasil e podem ser acessadas no
endereco eletrénico: www.unicred.com.br, assim como
a Politica, os Manuais e os Relatorios de Risco estao
disponiveis na sede da Confederacao.

www.unicred.com.br
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d) Risco de liquidez

Em cumprimento a Resolucao do CMN n°® 4.090/12,
esta Confederagcao encontra-se na fase final de
implantagao da estrutura de gerenciamento de Risco
de Liquidez compativel com a natureza das suas
operagoes, a complexidade dos produtos e servicos
oferecidos e a dimensao da sua exposicao a esse
risco. Tem por objetivo identificar, avaliar, monitorar e
controlar os riscos associados a:

| - possibilidade de a Cooperativa nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas

e) Gestao de capital

Em cumprimento a Resolucao do CMN n°® 3.988/11,
esta Confederacao encontra-se na fase final de
implantagao da estrutura de Gerenciamento de
Capital compativel com a natureza das suas operacgoes,
a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e
a dimensao da sua exposicao a esse risco. Tem por
objetivo o processo continuo de:

Euclides Reis Quaresma José Luis Barreto Alves

Diretor Presidente Diretor Administrativo

e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as
decorrentes de vinculacao de garantias, sem afetar
suas operagoes diarias e sem incorrer em perdas
significativas;

[l - possibilidade de a Cooperativa nao conseguir
negociar a preco de mercado uma posicao, devido
ao seu tamanho elevado em relacao ao volume
normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado.

| - monitoramento e controle do capital mantido pela
Confederacao;

[l - avaliagao da necessidade de capital para fazer face
aos riscos a que a Confederacao esta sujeita;

[l - planejamento de metas e de necessidade de
capital, considerando os objetivos estratégicos da
Confederacao.

Carlos Alberto Salomdo Gilberto Rodrigues Pinto

Diretor Financeiro Diretor Tl

Mdrio Vicente Junior
Contador - CRC n° 1SP164058/0-7
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Balanco Combinado
do Sistema Unicred -

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2013

Ativo circulante 7.801.996
Disponibilidades 60.014
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 316.124
Titulos e valores mobiliarios 2.265.264
Relacoes interfinanceiras 4.392
Operacoes de crédito 4.974.345
Outros créditos 145.738
Outros valores e bens 36.119

Ativo nao circulante 126.726
Investimentos 22.163
Imobilizado 95.201
Diferido 5.287
Intangivel 4.075

Total do ativo 7.928.722

Valores em milhares de reais
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RELATORIO
ANUALZ@ﬂ-@
UNICRED DO BRASIL —

Balanco Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2013

Passivo circulante 6.468.494
Depositos 6.157.213
Relacgoes interdependéncias 4.839
Obrigagoes por empréstimos e repasses 14.835
Qutras obrigacoes 291.607

Patriménio liquido 1.460.228
Capital social 1.143.963
Reservas de capital 138
Reservas de lucros 150.115
Sobras ou perdas acumuladas 80.317
Resultado do periodo 85.695

Total do passivo 7.928.722

Valores em milhares de reais

www.unicred.com.br

31



Balanco Combinado
do Sistema Unicred .

Demonstracao de Resultado

Em 2013
Receitas da intermediacao financeira 689.899
Rendas de operacoes de crédito 486.201
Rendas de aplicacoes interf. de liquidez 15.266
Resultado de titulos e valores mobiliarios 188.432
Despesas da intermediacao financeira (335.375)
Despesas de captagao (294.396)
Despesas por obrigacoes de empréstimos e repasses (981)
Provisoes para crédito de liquidacao duvidosa (39.998)
Resultado bruto da intermediacgao financeira 354.524
Rendas de prestacao de servicos e tarifas 36.011
Despesas de pessoal (146.765)
Despesas administrativas (126.093)
Despesas tributarias (691)
Resultado de participacoes 513
Despesas de provisoes operacionais (13.851)
Outras receitas/(despesas) operacionais (16.316)
Resultado operacional 87.332
Resultado nao operacional 781
Imposto de renda e contribui¢ao social (1.101)
Participac6es no resultado (1.317)
Sobra do periodo 85.695

Valores em milhares de reais
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RELATORIOZ@ﬂ'@
ANUAL
UNICRED DO BRASIL —

Sistema Unicred em Numeros -

Em dezembro de 2013

Ativos total R$ 7.837.621
Empréstimo R$ 5.004.353
Depdsitos totais R$ 6.229.249
Patriménio liquido R$ 1.440.195
Sobras do exercicio R$ 227.989
Funcionarios 2.705

Pontos de atendimento

(60 Cooperativas Singulares e 329 PACs) Bk
Centrais 7
Associados 216.337

Valores em milhares de reais
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